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TESEKKUR

Projemizde istirakci olarak yer alan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Ortadogu

Teknopark A.S. (ODTU Teknopark) ’nin saglamis olduklari desteklerinden &tiirii tesekkiir
ederiz.

Proje kapsaminda gerceklestirilen calismalara katkilarindan dolayr Do¢. Dr. Bahar Celikkol
Erbas’a, RUZGEM calisanlarindan Basak Zeka, Erden Goktepe ve Tan Atuk’a tesekkiir ederiz.

Proje cercevesinde gergeklestirilen GZFT analizleri, anket calismasi ve c¢alistaya katilim
gostererek bizlerle bilgi ve deneyimlerini paylasan tim katilimcilara tesekkir ederiz.
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GUnumizde enerji ihtiyaci, kiresellesme, hizla artan nifus, kentlesme ve sanayilesme ile
baglantili olarak giderek artmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) projeksiyonlarina gore
enerji politikalari ve enerji arzina yonelik tercihlerin mevcut durumlarini korumalari halinde
dinyada birincil enerji talebinde 2007-2030 yillari arasinda %40 oraninda artis olacagi
belirtilmektedir (IEA, 2012). 2007-2030 yillari arasindaki enerji kullanimi artisinin dortte
Uclinden fazlasinin fosil kaynaklar tarafindan karsilanacagi 6ngorilmektedir.

Belirtilen enerji projeksiyonlarina bakildiginda, sirdurilebilir kalkinmanin gergeklesmesinin
surdurdlebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile mimkiin oldugu anlasiimaktadir. 1987 yilinda
“Ortak Gelecegimiz (Our Common Future)” diger adiyla “Brundtland Raporu” olarak Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission on Environment and Development-WCED)
tarafindan yayimlanan belgede surdirilebilir kalkinma kavrami, “gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini karsilama yeteneklerini tehlikeye atmadan, bugliniin ihtiyaglarinin karsilanmasi”
olarak ilk kez tanimlanmistir (WCED, 1987). Bu gercevede, “siirdirulebilirlik” kapsaminda
Turkiye dahil birgok Ulkede gesitli hedefler belirlenmekte, galismalar yapilmakta; enerji
kaynaklari icinde, temiz ve verimli enerji kaynagi olan yenilenebilir enerji kaynaklari ve
teknolojilerine olan ilgi giderek artmaktadir. Kiresel ve yerel ¢evresel tehditleri azaltmak ve
slrdurdlebilir bir enerji gelecegi olusturmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
bununla beraber enerji sistemlerinin gelistirilmesi ve enerji bilincinin olusturulmasi yéniinde
harekete gegmek biiyiik 6nem tagimaktadir.

1987 yilindaki ilk tanimindan glinimiize kadar siirdirilebilirlik pek cok kalkinma planinda ele
alinmistir. Glinimuizde de surdirilebilir kentsel g¢evrelere ulasmak ve yasam Kkalitesini
arttirmak amaciyla eylemlerde bulunulmasi “Glindem 21” (Agenda 21) adh Birlesmis
Milletler Sardurilebilir Kalkinma Eylem Plani’nin da 6nemli bir ilkesidir. Ayrica, Avrupa
Komisyonu, “Avrupa icin Enerji Politikasi”nin (Energy Policy for Europe) bir pargasi olarak,
Avrupa Birligi Ulkelerinde, elektrik, 1sitma ve sogutma alanlarinda 2020 yil itibariyle %20
oraninda yenilenebilir enerji kullanimini hedeflemektedir (COM, 2006). “Yeni Enerji Amerika
Plani”nda (New Energy America Plan) 2025 yilina kadar elektrik Gretiminin %25’lik bir
kisminin yenilenebilir enerjiden karsilanacagi 6ngoriilmektedir. Benzer sekilde Tirkiye'de de,
enerji ihtiyacini karsilamak icin devlet tarafindan iddiali hedefler ortaya konmustur. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2023 yili igin, tuketilen enerjinin %30’unun yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi hedefini belirlemistir (ETKB, 2010).
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2011-2013 Ankara Bolge Plani’'nda, ¢cevre ve mekan ekseninde, “cevresel sirdirilebilirlik ve
iklim degisikligi ile miicadele igin, cevre ve enerji kaynaklarini etkin yonetmek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin  kullanimini  yayginlastirmak” amaglanmistir.  Yenilenebilir eneriji
kaynaklarina (glnes, riizgar, biyoenerji, jeotermal ve hidroelektrik) bakildiginda, ‘riizgar
enerjisi’ bilimsel cevreler tarafindan, cevresel acidan en siirdirilebilir enerji ¢6zimu olarak
kabul edilmektedir (Carter, 2001; Ackerman, 2001; Elliot, 2003). Ayrica rlizgar enerjisi tretim
tesislerinin maliyeti ele alindiginda, rizgar enerjisi gelismeleri ekonomik olarak da
surdarilebilir olmaktadir (Redlinger et al., 2002; Gipe, 1995).

Rlzgar enerjisi ve teknolojileri sektori igin gerceklestirilen alt yapi ¢alismalari, havacilik ve
insaat sektorlerine hizmet eder niteliktedir. S6z konusu alt yapi ve hizmetler, bir yandan
rizgar enerjisi ve teknolojileri sektoriindeki ¢alismalara (riizgar tlirbin ve kanat tasarimlari,
Olciim, kalibrasyon, mikro yerlestirme g¢alismalari gibi) diger yandan da havacilik, insaat gibi
sektorlerin de gesitli alanlardaki galismalarina (ugak, helikopter, insansiz hava araglari kanat
aerodinamik tasarim ve test calismalari, yapi ve malzeme testleri, kompozit malzeme
karakterizasyonu ve Uretimi, mekanik testler ve aeroelastisite hesaplamalari; bina, koprd,
stadyum, havaalani, 6zel mimari yapilar ve kent modelleri dlglimleri, aerodinamik tasarim ve
test calismalari, similasyon programlari, yapi ve malzeme testleri gibi) girdi saglamaktadir.
Bunun yani sira, 2011-2013 Ankara Bolge Plani’na gore, yenilenebilir enerji tiretecek makine
ve techizat imalatinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe, rlizgar enerjisi teknolojileri
acisindan bakildiginda, sektoriin giderek gelisecegi anlasiimaktadir. Sektérde yer alacak
oyuncularin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi bakimindan, etkilesim halinde oldugu diger
sektorlerle iliskisinin tanimlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Diger bir deyisle, 2011-2013 Ankara Bdlge Plani’'nda belirtilen ve Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligl 2010 — 2014 dénemi Strateji Plani’nda ortaya konan hedeflere ulagsmak igin, riizgar
enerjisi ve teknolojileri sektori ve etkilesim halinde oldugu diger sektorlerle (havacilik,
insaat) sektorel bir analiz yaparak oyunculari tanimak, kisa, orta ve uzun vadelerde sektoriin
ihtiyaclarini ve yatinnm planlarini tespit etmek icin taban olusturacak bir calisma yapilmasi
gerekmektedir.

Bu cercevede, Ankara Kalkinma Ajansi, Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Ortadogu Teknopark A.S. (ODTU Teknopark) istiraki ile
gerceklestirilen “Riizgar Enerjisi Teknolojileri Sektérel Analiz Projesi” ile tespit edilen ihtiyac
ve planlar dogrultusunda riizgar enerjisi, havacilik ve insaat sektorlerindeki mevcut durum
analiz edilerek, AR-GE yatirimlari 6ncelik sirasina konulacak, kalifiye is glicli yetistirecek ve
rizgar teknolojileriyle ilgili inovasyon, tasarim, test, dogrulama ve laboratuvar hizmetleri
verecek merkez (RUZGEM) Ankara’ya kazandirilmis olacaktir. Projenin katkida bulunacagi
nihai hedefi, rlizgar enerjisi ve teknolojilerinde Ankara’yi cazibe merkezi haline getirmektir.
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Proje ciktilari, RUZGEM’in hizmet sunacagl kamu kuruluslar, Gniversiteler, STK'ler, 6zel
sektor ve ilgili olabilecek bltiin diger sektor oyunculariyla paylasilacaktir. Bu oyuncularin
sektorler arasi isbirligi olanaklari ortaya konacaktir. Bu yolla, riizgar enerjisi ve ilgili diger
sektor ve alanlar (enerji, havacilik, insaat, aerodinamik analizler test ve onaylama, Ol¢liim,
kalibrasyon, tasarim) araciligiyla uzun vadede, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglanacak, disa bagimhlik azaltilacak, dolayisiyla uluslararasi alanda rekabet gliclinin
artmasi saglanacaktir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bolge planlarina da katki saglayacak bu
calismada bahsi gecen (¢ sektdrdeki basat oyuncularla, Ankara, istanbul, izmir ve Eskisehir
olmak Uzere, dort sehirde GZFT analizleri ve anket g¢alismalari gergeklestirilmistir. GZFT
analizleri RUZGEM’de gorevli akademisyenler, asistanlar ve uzmanlar tarafindan
gergeklestirilmis ve degerlendirilmistir. Anket calismalarinin yer aldigi saha ve istatistiki
raporlama c¢alismasi  kapsaminda, sorularin hazirlanmasi ve anket sonuclarinin
degerlendirilmesi Dog. Dr. Bahar Celikkol Erbas destegiyle; sahada anketin uygulanmasi ve
istatistiki raporlama calismalari hizmet alimi gergevesinde gerceklestirilmistir. Elde edilen
veriler analiz edilerek sektorlerle ilgili genel bilgiler, diger kurum ve kuruluslarla iliskileri ve
isbirliklerinin yani sira firmalarin Ar-Ge konusundaki yaklasimlari, planlari tespit edilmistir.

Projeyi gerceklestiren ve koordine eden RUZGEM’in imkan ve kabiliyetleri arasinda
kurulmakta olan Aerodinamik (rtizgar tiirbinleri ve ciftlikleri analizleri, bina ve kent modelleri
Olcimleri, havacilik sistemleri 6l¢imleri, aerodinamik similasyon programlari), Yapisal
Mekanik ve Malzeme (kompozit malzeme karakterizasyonu ve Uretimi, mekanik testler ve
aeroelastisite hesaplamalari), Elektromekanik (tlirbin similasyonu, jenerator ve disli kutusu
test dizenegi, kanat kontrol sistemleri) ve Yiksek Basarimli Hesaplama laboratuvarlari
bulunmaktadir. Mimari ve bélgesel entegrasyon konularindaki calismalar da RUZGEM’in
faaliyet alanina girmektedir.

Projenin tiim calisma ve sonuclari somut olarak bu raporda sunulmaktadir. Rapor icerik
olarak dort ana kisimdan olugsmaktadir. Birinci béliimde; proje gergevesiyle ilgili genel bir giris
yapilmakta, ikinci bolimde; Rizgar Enerjisi ve Tirkiye’deki konumu, diger sektorlerle iliskisi
ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Ugiincii béliimde; proje kapsaminda gerceklestirilen GZFT
Analizlerinde ve anket calismalarinda elde edilen veriler detayli bir sekilde verilmektedir.
Sonug¢ kismi olan dordiincii bolimde, projenin nihai ifadeleri ve proje kapanis calistayinda
sektorel yol haritasinin gelistirilmesi icin dile getirilen dneriler sunulmaktadir.
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1. RUZGAR ENERIJISi VE TURKIYE’DEKi DURUMU

I1.I. RUZGAR ENERJISi OLUSUMU

Rlzgar, atmosferik hava olaylarinin etkisiyle ortaya c¢ikan yiksek ve algak basing bolgeleri
arasinda olusan hava akimidir. Rlzgarlar, mevsimsel ve giinliik olarak degisebildigi gibi,
bolgelere gore yil icinde baskin bir karakterle stireklilik gosterebilir. Her ne kadar kiiresel
Isinma ve uzun vadeli iklim degisiklerinden etkilense de, her bolgenin yoreye 6zel bir riizgar
potansiyeli surekliligi vardir. Bu c¢ercevede, yenilenebilir ve sirdirilebilir enerji kaynagi
arayisinda rizgar enerjisi, ilk sirada yer almaktadir.

1.1 TURBIN TEKNOLOVJILERI

Rlzgar tiurbini, rizgardaki kinetik enerjiyi 6nce mekanik enerjiye daha sonra da elektrik
enerjisine donustiren sistemdir. Rizgar tirbinleri, glinimizde modern riizgar santrallerinde
kullanilan tiirbinlere kadar teknolojik olarak bir ¢cok agidan evrimlesmistir.

Tiurbinlerde genel olarak kule, jenerator, hiz donustiricileri (saft-disli kutusu), elektrik-
elektronik elemanlar (jenerator vs.) ve kanatlar yer alir (bkz. Sekil 1). Riizgar kanatlarda,
aerodinamik kaldirma ve siiriikleme kuvveti olusturur ve bu sekilde ana saft dondurdlir.
Boylece, rizgarin kinetik enerjisi mekanik enerjiye gevrilir. Disli kutusu, ana saftin devrini
arttirarak goévdedeki jeneratére aktarir. Jeneratérden elde edilen elektrik enerjisi akiler
vasitasiyla depolanarak veya sebeke araciligiyla dogrudan alicilara ulastirilir. Tirbinlerde
ayrica, sisteme zarar verecek kadar yiksek riizgar hizlarinda déonme oranini kisitlayacak ve
kanatlarin hareketini durduracak bir acil durum kontroli bulunur. Riizgar siddeti ylkseklikle
arttigi icin rlzgar turbinleri kule tepelerine yerlestirilir.
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Sekil 1: Riizgar tlrbin elemanlari
Kaynak: Cao W., XieY., Tan Z. (2012)

Yatay ve diisey eksenli sistemler olmak Gzere iki tlr rizgar tirbini bulunmaktadir. Rizgar hiz
ve yon olmak lizere iki parametre ile ifade edilir. Riizgar hizi yikseklikle artar ve teorik glici
de hizinin kiipi ile orantili olarak degisir. Daha verimli elektrik Gretmek igin tiirbinlerin rizgar
hizinin sabit oldugu alanlarda kurulmasi uygundur. Ekonomik rizgar enerjisi santral
yatirimlari igin yillik ortalama riizgar hizinin 7m/s veya tzerinde olmasi gerekmektedir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligl, Yenilebilir Enerji Genel Midurligi’ne gore riizgar enerjisi
uygulamalarinin, ilk yatirrm maliyetinin ylksek, kapasite faktorlerinin disik olmasi ve
degisken enerji Uretilmesine ragmen; riizgarin atmosferde bol miktarda bulunmasi, temiz ve
yenilebilir bir enerji kaynagi olmasi, bakim ve isletme maliyetlerinin disikliga, yerli
hammadde olmasi dolayisiyla disa bagimlilik yaratmamasi gibi avantajlari bulunmaktadir.

IL.1Il. DUNYA’DA ve TURKIYE’DE RUZGAR ENERIJiSi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilginin giderek artmasiyla birlikte, riizgar enerjisi
yatirimlari da tim diinyada hizla artmaktadir. Kiiresel Riizgar Enerjisi Konseyi (GWEC), 2012
Kiiresel Rizgar istatistikleri verilerine gére riizgar enerijisi tretiminde, 75.564 MW toplam
kapasite ile Cin dinyada lider konumdadir. Cin’i, 60,007 MW toplam kapasite ile Amerika
takip etmektedir (Bkz. Sekil 2). Avrupa’da rlizgar enerjisinde oncl Ulkelerden biri olan
Almanya 31,332 MW toplam kapasite ile Ulglincl sirada yer almaktadir. Yiksek riizgar
potansiyeline sahip olmasina ragmen, Kiresel Rizgar Enerjisi Konseyi (GWEC) verilerine
gore, 2012 yili sonu itibariyle Tirkiye’de toplam kurulu kapasite ise 2312 MW’tir. Buna
karsilik, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 2015 yili sonuna kadar 5000 MW; 2023
yil sonuna kadar da toplam 20.000 MW kurulu glice ulasilmasi hedeflenmektedir. Boylece,
toplam elektrik liretim kapasitesinin yaklasik %20’si riizgar enerjisinden karsilanmis olacaktir.
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Buglinkli degerlerle, bu hedefin gergeklestirilmesi icin toplamda 20-30 milyar avroluk bir
| yatirim yapilmasi s6z konusudur.

Dinyanin geri
kalani

Portekiz

Kanada __
Fransa

italya

ispanya

Sekil 2: 2012 yili sonu itibariyle toplam riizgar glicl kapasitelerine gore ilk 10 (lke
Kaynak: GWEC- Global Wind Statistics, 2012

Tablo 1: 2012 yili sonu itibariyle toplam riizgar glicii kapasitelerine goére ilk 10 llke ve
Turkiye’deki durum
Kaynak: GWEC- Global Wind Statistics, 2012 (**kesin olmayan deger)

Ulke MW Yiizdesel payi
Cin ** 75,564 26,8
Amerika 60,007 21,2
Almanya 31,332 11,1
ispanya 22,796 8,1
Hindistan 18,421 6,5
ingiltere 8,445 3,0
italya 8,144 2,9
Fransa ** 7,196 2,5
Kanada 6,200 2,2
Portekiz 4,525 1,6
Diinyanin geri kalani 39,853 14,1
Toplam ilk 10 242,630 85,9
Diinya toplami 282,482 100,0
Tiirkiye 2312 0,8

Turkiye’de Sabanci Universitesi, TUSAS/TAI, istanbul Ulasim A.S., TUBITAK MAM ve istanbul
Teknik Universitesi ortakhgiyla, 6zgiin ve yerli tiirbin tasarlanmasi ve {retilmesi amaciyla
“Milli Ruzgar Enerji Sistemleri Gelistirilmesi ve Prototip Tirbin Uretimi” (MILRES) adh bir
Ar-Ge projesi gerceklestiriimektedir. Projenin ilk asamasinda 500 Kw’lik riizgar tirbinleri
gelistirilecek, bu prototipler deneme amacl kullanilarak tasarim olgunlastirildiktan sonra 2.5
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MW’Iik endistriyel Olcekte elektrik Uretimi yapan riizgar tirbinlerinin prototipi
gelistirilecektir. Bunun yani sira, 500 Kw’a kadar olan tiirbinlerin tretimi konusunda bazi 6zel
sektor girisimleri bulunmaktadir. Demirer Enerji, Bilgin Enerji, Polat Enerji, Fina Eneriji,
EnerjiSA, Borusan Enerji gibi rlzgar enerjisi santral yatirrminda bulunan firmalarin ‘MW’
Olgegindeki tirbin ihtiyaci karsilanamamaktadir. Tirkiye’de kurulu olan rizgar enerjisi
santralleri tlrbinlerinin  tamami yurt disindan getirilmistir. Tlrkiye’deki isletmedeki
santrallerde kullanilan tirbinlerin firmalara gore dagilimi Sekil 3’de verilmistir.

SIEMENS
3,38%
SUZLON

Sekil 3: Turkiye’de isletmedeki santrallerde kullanilan tlrbinlerin firmalara gore dagilimi
Kaynak: TUREB Tiirkiye Riizgar Enerijisi istatistik Raporu, 2012

Yerli rlizgar tirbini Gretim sanayi, devlet tarafindan desteklenerek olusturulmaz ise tim
yatirimlar yabanci menseili olacak ve bu tirbinlerin bakim, onarim ve iyilestirilmeleri yabanci
uretici firmalar tarafindan yapilacagi icin disa bagimlilik ve katma deger kaybi olusacaktir.

Diger yandan, Tirkiye'de rlzgar enerjisi yatirnmi planlayan yerli firmalar, yer tespitinden,
asgari bir yil stiren riizgar olciimlerinde kullanilan anemometrelerin kalibrasyonu dahil bir
¢cok konuda yerli destek alamamaktadirlar. Kurulan tiirbinlerin bakim onarimi, teknik destegi
sOzlesme geregi Uretici olan yabanci firmalarin sorumlulugunda olup, tiirbinlerde herhangi
bir iyilestirme ve/veya tasarimdan kaynaklanan hatalarin diizeltiimesine yonelik miidahalede
bulunamamaktadir.
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ILIV. iLGiLi SEKTORLER

Bir 6nceki bolimde belirtildigi Gizere rizgar enerjisi sektori bir cok farkli sektori yatay olarak
kesmektedir. Rizgar tirbinlerindeki elemanlarin yapisal, aerodinamik, mekanik, elektrik ve
elektronik sistemlerinin tasarim ve Uretimi asamasinda ve riizgar analizlerinde kullanilan
yazilim, malzeme ve testler gibi gesitli alanlarda yer alan faaliyetlerden; tretilen tirbinlerin
tasinmasi ve montajina kadar bir ¢ok sektorden yararlaniimaktadir.

Bunun yani sira, havacilik ve insaat gibi, riizgar etkilerinin 6nemli oldugu alanlarda da cesitli
calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin, havacilik sektériinde helikopter, ucak, insansiz
hava araci, roket, flize gibi hava araglarinin aerodinamik, yapisal, aeroelastik analizlerinin
yaninda riizgar tineli, malzeme, kupon, parg¢a, yap! testleri gibi birincil dnem tasiyan
mihendislik ¢calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Benzer sekilde, insaat sektoriinde de yiksek kath binalar, havaalanlari, stadyumlar, képriler,
0zel mimari tasarimlara sahip yapilar, endistriyel yapilar, buytk aciklikl hafif ¢elik yapilar,
vadi gibi belirli alanlarda yer alacak yapilar ve ayrica kentsel modeller icin kullanilacak insaat
hesaplarina girdi saglamak (Uzere modeller (zerinden vyapilacak rizgar yuki
¢O6ziimlemelerine, yapi ve malzeme test ve analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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. RUZGAR ENERJiSi SEKTOREL ANALIiZ PROJESI

Rizgar Enerjisi Sektorel Analiz Projesi kapsaminda, 6ncelikle, rizgar enerjisi ve teknolojileri
sektorii ve etkilesim halinde oldugu havacilik ve insaat sektoriinde, Ankara, istanbul, izmir ve
Eskisehir illerinde yer alan firmalarin bir listesi olusturulmustur (Bkz. Ek.1 Firma listesi).
Olusturulan liste cercevesinde, sektorde yer alis siliresi ve calisan sayilarina gore basat
firmalar (ilk 5-8 firma) belirlenmistir. Belirlenen firmalarla, iletisime gecilmis ve gorismeyi
kabul eden firmalar GZFT toplantilarina davet edilmislerdir. Daha sonra, hazirlanan anket,
sahada uygulanmis ve istatistiki olarak degerlendirilmistir.

Bu bolimde, oncelikle GZFT analizleri sonucunda elde edilen veriler sunulacak, ardindan
anket ¢alismasinin sonuglari ortaya konulacaktir.

.1 GZFT Analizi Calismasi

GZFT Analizi; kurumun, sistemin, bireyin veya hizmetin gli¢li ve gelismeye acik (zayif) yonleri
ile dis cevrede karsi karsiya bulundugu firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesinde kullanilan
araclardan biridir. Proje kapsaminda, sektorel mevcut durumun saptanmasi ve anket
¢alismasinin konusu olan ihtiyaglarin ve oOncelik alanlarinin belirlenmesi igin, éngorilen
sektorler (riizgar enerjisi teknolojileri, havacilik, insaat) ve sehirlerdeki (Ankara, istanbul,
izmir, Eskisehir) 6zel/kamu/sivil toplum kurum ve kuruluslarla GZFT analizleri
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda sektorler riizgar enerjisi teknolojileri baglaminda bir
sistem olarak kabul edilmis ve bu sistemin kendinden kaynakli glgli ve zayif yonleriyle,
sistem disi kaynakl firsat ve tehditler ortaya konmustur.

Proje suresince, 12 riizgar enerjisi teknolojileri, 4 havacilik, 6 insaat firmasi olmak (zere
toplamda 22 firma ile GZFT analizi gergeklestirilmistir.

lILLLI. YOntem

GZFT analizinin, 9ngilizce aslinin kisaltmasi olan SWOT’a gore acilimi su sekildedir:

Tablo 2: GZFT agilimi

S | Strengths Gucli yonler G
W | Weaknesses Zayif yonler Z
O | Opportunities Firsatlar F
T | Threats Tehditler T
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SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya
kisinin glclu (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis ¢evreden
kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir
tekniktir. Bu teknik projenin ya da ticari girisimin hedeflerini belirlemeyi ve amaca ulasmak
icin olumlu ya da olumsuz olan i¢ ve dis faktorleri tanimlamayi gerektirir.

SWOT analizi sonucunda gui¢li yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi, zayif
yonlerin farkina vararak onlari gigli yonlere donistirecek stratejiler gelistiriimesi ve
cevredeki tehditleri glicli yanlar ile bitinlestirilebilecek firsatlara donisturilmesi gibi gesitli
kazanimlar elde edilebilir.

Proje cercevesinde, GZFT analizleri RUZGEM biinyesindeki uzmanlarin yénetiminde ve proje
asistanlarinin esliginde, her sektérde, 3-4 firmalik gruplar halinde gergeklestirilmistir.
CGalismanin gergeklestirildigi toplanti odasinda, ortak bir GZFT tablosu hazir bulundurulmus
(bkz. Sekil 4), her kisiden ayri ayri, zayif ve gligli gordikleri yonler ile firsat ve tehdit olarak
algiladiklari konulari kendilerine sunulan not kagitlarina tek tek yazmalari istenmis; ardindan
bu notlar tablodaki ilgili baslik icin ayrilmis alana gruplandirilarak yerlestirilmistir.

Guclu yonler Zayif yonler

Firsatlar Tehditler

Sekil 4: Ornek GZFT tablosu

Tabloya notlarin yerlestiriimesinden sonra, ortaya konulan konular tartisilmis ve bu
cercevede katihmcilardan ortak olarak sektorel yol haritasinin gelistirilmesi icin somut
adimlar belirlemesi istenmistir.
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HLLII Sektorel GZFT Analizi Ciktilar

Bu béliimde, Ankara, istanbul, izmir ve Eskisehir'de gerceklestirilen, riizgar enerjisi ve
teknolojileri, havacilik ve insaat sektorlerine iliskin GZFT analiz ¢iktilari detayli olarak
sunulacaktir. (Gergeklestirilen her bir GZFT analizi igin bkz. EK-2)

Gergeklestirilen analizler sonrasinda, her g sektor icin ortak glicli ve zayif yonler, tehditler

ve firsatlar tablosu asagidaki gibidir (Tablo 3).

Tablo 3: Ortak GZFT analizi giktilari

Giiglii yonler

Zayif yonler

e Pazarlara uyum saglama yetenegi
-Sirketlerin deneyim kazandikga
yeni teknolojilere uyum saglama
yetenegi (rlizgar enerjisi
sektori)

-Sirketlerin esneklikleri (farkh
standartlar, sartnameler ve
kosullar altinda calisabilme)
(insaat sektori)

-Devlet destegi ile blylik
projelerin hayata gecirilmesi
(havacilik sektora)

e Turkiye’nin cografi konumu
-Riizgar potansiyeli bakimindan
(rzgar enerijisi sektori)
-Pazarlara fiziksel ve sosyal
(kulttrel, tarihsel) yakinlik
(insaat ve havacilik sektori)

e Yatirnm maliyetlerinin gérece

disuklGgi (butlin sektorlerde)
-Ucuz isgucl
-Yiiksek kalitede, hizli hizmet
sunumu
-Devlet tesvikleri

e Mevzuatin uygulanmasinda
koordinasyon gerekliligi (riizgar
enerjisi ve insaat sektértii)

e Burokratik islemlerin uzunlugu ve
maliyetlere etkisi (biitiin sektérler)

-Plansizhik

-Denetim eksikligi
-Burokratlarin giincel bilgi
eksikligi

e Altyap yetersizligi (biitiin
sektorler)

-Teknik ve bilimsel (bilgi,
egitim, tesis bakimindan) Ar-Ge
eksikligi

e Sertifikasyon ve standartlarin
eksikligi dolayisiyla disa bagimlilik
(biitiin sektdrler)

e Oyuncular arasi iletisim eksikligi
(riizgar enerjisi ve insaat sektordi)

-Birbirini tanima
-isbirligi (ortak proje)

11



‘ A2 CUMH(/&
M\ $ %
] (D METU | METUWIND 2y
ANKA CENTER FORWIND ENERGY

KALKINMA AJANSI

Tablo 3 devami

Firsatlar Tehditler

e Pazar payinin blylimesi e Orta ve uzun vadede planlama
-Artan sektorel deneyim (riizgar eksikligi dolayisiyla belirsizlik
enerjisi sektori) -Ekonomik ve yonetimsel var
-Ortadogu’nun yeniden olan istikrarin korunmasi
yapilanmasi (insaat sektor) gerekliligi

e Altyap! yatirrmlarinin artmasi -Devlet tesvik ve desteklerinin

(biitiin sektérler) surekliligi

-Laboratuvar, teknopark, bilgi ve |e Cin ve Hindistan’in yalnizca
teknoloji transfer ofisleri ve maliyetler agisindan degil bilimsel
rizgar tuneli test diizenekleri ve teknolojik gelisim agisindan da
-Endustriyel yapilar, barajlar, rekabet gliclini arttirmasi

blyik agiklikli hafif ¢elik yapilar,
havaalanlari ve kopriiler gibi
yapilarda kullaniimak tzere test
diizenekleri ve tasarimlar
e Universite ve sanayi isbirligi
olanaklarinin artmasi (bditiin
sektorler)
-LisansustU egitim programlari
(doktora ve yiiksek lisans
calismalani)
-Ortak bilimsel ve teknik
arastirma projeleri

IILLILI Rizgar Enerjisi ve Teknolojileri Sektérii GZFT Analizi

Proje cercevesinde, izmir, Ankara ve istanbul sehirlerinde 25 Mart-9 Nisan 2013 tarihleri
arasinda goriismeyi kabul eden riizgar enerjisi ve teknolojileri sektord firmalari ile GZFT
analizleri gercgeklestirilmistir.

Gliclii Yénler:

Belirtilen sehirlerde yer alan riizgar enerjisi teknolojileri sektoriindeki basat firmalar,
sektoriin en gicli yaninin Tarkiye’de riizgar potansiyeli bakimindan nitelikli bir cografyanin
varhigl olarak ifade etmislerdir. Diger yandan, tesislerin insa edilebilecegi alanlarin ¢ok ve
cesitli olmasinin sektoriin gelisimini sagladigi dile getirilmistir.

Bir diger glcll yanin, sirketlerin sektérde deneyim kazandikg¢a yeni pazarlar yaratma ve yeni
teknolojilere uyum saglama yetenekleri oldugu ifade edilmistir. Ayrica sektoriin gelismekte
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olmasindan ve oyuncularin girisimcilik ruhundan kaynaklanan esneklik yeteneginin, bu
konuda destekleyici oldugu gortsi agirliktadir.

Buna kosut olarak, orta ve kiglk olgekli tirbinlerde yerli yatirrm maliyetlerinin (Uretim,
insaat, kalifiye isglict) goreceli distkligul, yuksek kalitede ve hizli hizmet sunumu sektérdeki
oyunculara rekabet yetenegi saglamaktadir. Gelismekte ve cok canli olan pazarin yerli
yatirimcilar kadar, yabanci yatirimcilar icin de cekici oldugu dile getirilmistir. Saglanan devlet
tesviki ve banka finansman hizmetlerinin, yetersiz de olsa, sektoriin gelismesine katkida
bulundugu belirtilmistir.

Yukarida bahsedilen gli¢lii yanlara ek olarak, halkin yenilenebilir enerjiye karsi olumlu bakisi
ve fosil yakitlar gibi tikenme kaygisinin olmamasi, gerek sektordeki oyuncu sayisinin
artmasina gerekse sektoriin potansiyelini degerlendirmek icin ihtiyag¢ duyulan
mekanizmalarin hizla gelistirilmesine neden oldugu ifade edilmistir.

Zayif Yonler:

Siralanan glcli yanlara karsin, ortaya konulan sektérel sorunlar ve zayif yanlar dort ana
baslik altinda toplanmaktadir.

Temel sorunlar olarak, mevzuatin sektordeki gereksinimlere yanit verecek nitelikte
olmamasi, denetleme mekanizmasinin eksikligi, var olan mevzuatin sik sik degistirilmesi ve
bunlarin yatirrm maliyetlerini arttirdig1 dile getirilmistir. Buna ek olarak, devlet
blrokrasisinde sektore iliskin glincel bilginin eksik olmasi ve siireclerin ¢cok uzun olmasi
maliyetleri arttiran ikinci bir etken olarak ifade edilmistir.

Devletin tegvik ilkesinin olumlu goriilmesine karsin, slire¢ ve kosullar gergeklestirilebilir
olmadigindan 6tlirli, yabanci yatirrmcinin rekabet glicliniin arttig1 dile getirilmistir. Ayrica,
yerli ve yabanci yatirrmcilardan mali ve idari olarak talep edilenlerin, sektor Tirkiye’de yeni
oldugundan 6tiiri, yerli oyunculara dezavantaj sagladigi belirtilmistir.

Rekabeti etkileyen bir diger dnemli konu ise, altyapi yetersizligi olarak ifade edilmistir. Bu
kapsamda, merkezi riizgar tahmin sisteminin islevsel olmamasi, standartlara uygun
kalibrasyon ve test yapilabilecek tesis ve laboratuvarlarin eksikligi, akilli sebeke sistem
tasarimlarinin gelistirilmemesi ve bankalarin talep ettigi risk analizlerini gergeklestirecek
glvenilir kurumlarin olmamasi; tim bu islemlerin yurtdisinda yaptirilmasina, dolayisiyla
maliyetlerin artmasina ve yabanci sirketlerin Tirkiye pazarinda daha avantajli konuma
gelmelerine sebep olmaktadir. Ayrica, Tlrkiye 2023 hedeflerinin gerceklestirilecegi siirecte,
Uretilmesi planlanan elektrik icin yeterli bir sebeke altyapisinin olmamasindan duyulan kaygi
dile getirilmistir.
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Son olarak, ileri teknoloji ve bilimsel galisma gerektiren bu sektorde, devletin ve 06zel
sektoriin  Ar-Ge etkinliklerine vyeterli diizeyde yatirrm ve isletim destegi saglamadigi
belirtilmistir. Bu destegi, yalnizca mali ve idari degil ayni zamanda isbirligi firsatlari yaratacak
islevsel bir platform gercevesinde gergeklestiriimesi gerekliligine deginilmistir.

Firsatlar:

GZFT analizi kapsaminda ortaya konulan ilk firsat, sektordeki deneyim arttik¢a yerel
sirketlerin Pazar payinin artmasi olarak ifade edilmistir. Bu, hem yakin zamanda ortaya
¢ikmasi beklenen bakim ve onarim sirketlerinin yerel olmasi hem de deneyim kazanmis
sirketlerin ayni sektérde kalip yeni bir is alani (Ving kiralayan sirketin bir siire sonra santral
kurulumu yapan firmalara dontismesi) olusturmalari olarak 6rneklendirilmistir. Bu firsatlarin
degerlendirilmesiyle istihdam olanaginin 6nemli dlglide artacagi 6ngorilmektedir.

Sektoriin bilimsel ve teknik arastirmaya c¢ok acik olmasindan 6tirid, yapilmakta olan
altyapiyla ilgili yatirimlarin (laboratuvarlar, teknoparklar, bilgi ve teknoloji transfer ofisleri,
rizgar tlneli, test dizenekleri) sektorin gelismesi icin onemli bir firsat yarattigi dile
getirilmistir. Bununla baglantili olarak yapilan yatirimlarin stirekliligi durumunda sadece kara
(onshore) riizgar enerjisi icin degil ayni zamanda deniz Usti (offshore) riizgar enerjisi
teknolojisinin de gelistirilebilecegi 6ne sirilmustir. Bu olasi ilerleme igerisinde marka
yaratmanin sektoriin yakalayabilecegi dnemli pazarlama firsatlarindan biri olacagl gorisu
hakimdir.

Bilimsel ve teknolojik bilginin UGretilmesi ve sanayide girdi olarak kullanilabilmesi amaciyla
Universite-sanayii ishirligi cercevesinde projelerin artirilmasi (6rnegin verimliligi artirmak
amaciyla ¢ok daha hassas bir Tirkiye riizgar atlasinin gikarilmasi) maliyetlerin disurilmesi ve
dogru yatimlarin gerceklestirilmesi bakimindan da énemli bir firsat olarak goriilmektedir.

Son olarak Turkiye’deki goreli ekonomik istikrarin ve gliglenmenin yani sira Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki ekonomik krizin mali acidan avantaj sagladigi kadar, daha
istikrarli piyasalara girme firsati yaratabilecegi ifade edilmistir.

Tehditler:

Yukarida sayilan firsatlarin yani sira katilimcilar tarafindan sektore iliskin belirtilen tehditler
asagidaki gibidir.

Yeni gelismekte olan bu sektor icin en bilyik tehdidin Devlet destek ve tesviklerinin kesilmesi
olarak gorildigi belirtilmistir. Bu cercevede planlanmis bir altyapinin olmamasi konulan
kurallarin degisebilmesi, bununla ilgili sorumluluk ¢atismasinin bulunmasi hem mali yénden
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hem de isletmecilik agisindan ciddi bir tehdit olarak gérilmektedir. Buna ek olarak sektérdeki
devlet mekanizmalarinin 6zellestirilmesinin yerel yatirrmcinin rekabet glicl agisindan az 6nce
ifade edilen tehdidi perginledigi irdelenmistir.

Katilimcilarimizca, her ne kadar sinirli bir mevzuat gelismesi gergeklesmis olsa da bunun
yeterli diizeyde olmadigi ifade edilmistir. Bunun temel nedenine iliskin, devletin mevzuata
dair gereklilikleri 6zel sektdér deneyim kazandik¢a dizenlemeye gitmesi seklinde
yorumlanmistir.

Uluslararasi pek cok alanda oldugu gibi gerek ic pazari gerekse maliyetlerinin distklGga
bakimindan avantajli olan Cin Halk Cumhuriyeti’nin bilimini ve teknolojisini gelistirmesi,
gittikge artan olglide kaliteli mal Gretmesi ayri bir tehdit olarak ortaya konmustur.

Katilimcilar tarafindan énerilen somut adimlar asagidaki gibi siralanmaktadir:

Devlet tarafindan uzun dénemli planlama amagl maliyet ve risk analizi yapiimasi
Gerekli bilim ve teknolojinin ilerletilebilmesi i¢cin uzun dénemli isletme masraflari da
dikkate alinarak AR-GE yatirimlarinin arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesi.

3. Gelistirilecek bilim ve teknolojinin sanayiye katma deger saglayabilmesi i¢in var olan
mekanizmalarin islevsellestirilmesi ve yayginlastiriimasi.
Devletin uzun vadeli ve satim garantili tesvik vermesi

5. Bu tesviklerin yerli imalatta kullandiriimasi ve lretimlerinin satin aliminin garanti
edilmesi

6. ilgili mevzuatlarin sadelestirilmesi ve dolayisiyla tesis kurulum siiresinin kisalmasi

ILLILII Havacilik Sektorli GZFT Analizi

Proje cercevesinde, Ankara ve Eskisehir sehirlerinde 4 Nisan-27 Mayis 2013 tarihleri arasinda
gortsmeyi kabul eden havacilik sektori firmalari ile GZFT analizleri gergeklestirilmistir.

Gliglii Yénler:

Ankara ve Eskisehir sehirlerinde yer alan havacilik sektériindeki basat firmalar, sektoriin en
glicll yaninin Turkiye’de isglici potansiyelini arttiran geng¢ nifusun varligl ve gicli devlet
yatirimlari olarak ifade etmislerdir. Bu yatirimlari Ar-Ge’ye ayrilan bilitcenin artmasi ve bu
projelerin basarili bir bicimde tamamlanmasinin pekistirdigini dile getirmislerdir. imalat
sanayinin gelismis olmasi ve Tiirkiye ekonomisindeki istikrar diger giicli yanlardir.
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Yukarida s0z edilen gigli yanlara destek olarak Turkiye'nin cografi konumundan
bahsedilirken, sektorde yer alan kurumsallasmis sirketlerdeki gelismelerin kamu tarafindan
gurur kaynag olarak gorilmesi; havacilik sektoriine 6zel olarak kalifiye ogrencilerin
bulunmasi, bu sirketlerdeki egitimlerin kalitesi ikincil gl¢li yanlar olarak ifade edilmistir.
Ayrica, sinirh da olsa malzeme altyapisinin olmasi, teknik yeterlilik ve gok disiplinli alanlarda
tasarim kabiliyetinin varhg dile getirilmistir.

Zayif Yonler:

Siralanan glglu yanlara karsin, ortaya konulan sektorel sorunlar ve zayif yanlar yedi ana
baslik altinda toplanmaktadir. Bu yedi ana baslikta, ilk iki sirayi planlama ve proje yonetimine
iliskin sorunlar almaktadir.

Planlama konusunda, en dnemli sorun bilimsel calisma ve gelistirme kiltiriiniin olmamasi
olarak dile getirilmistir. Bu cercevede, teknik ve bilimsel eksiklik —bilgi, deneyim, arastirma
gelistirme konusunda 50-60 yillik geri kalmislik nedeniyle yasanan rekabet sorunlari ve disa
bagimlilik sorunlari; temel teknoloji konusunda eksiklik ve bu konuda arastirmalar ve
arastirmacilar icin devlet desteginin olmamasi- atil yatinmlar ve bilim insanlarinin,
arastirmacilarin ve teknisyenlerin gergeklestirdikleri is kapsaminda deger bigme konusunda
yasanan sorunlar ifade edilmistir.

Proje yonetimine iliskin, zamaninda tamamlanamama, yiksek ¢alisan sirkiilasyonu, proje
gereksinimlerindeki tutarsizliklar en temel sorunlar olarak ifade edilmistir. Ayni zamanda, var
olan projelere dair takip ve kontrol eksikligi ile farkh karar alicilar arasindaki iletisim
eksikliginin sozl edilen temel sorunlar pekistirdigi dile getirilmistir. Bir baska temel proje
sorunu olarak ilk altyapi yatirimi disinda, sureklilik icin gereken isletim maliyetlerini dikkate
alinmadigi séylenmistir.

Havacilik sektori yapisiyla ilgili olarak, sektoériin kapali yapisi ve bu yapinin sebep oldugu
rekabet eksikligi diger bir zayif yan olarak belirtilmistir. Rekabet eksikligi konusunda Uretilen
politikalarin sorunlu oldugu ve sektérde verimsizlige yol actigindan bahsedilmis; bu duruma
ek olarak devlet tarafindan desteklenen Ar-Ge’ye dayal, Ur-Ge projesinin bulunmamasi,
dolayisiyla Ar-Ge projelerinin seri liretime gegirilememesinden énemli bir zayif yan olarak s6z
edilmistir.

Bir diger zayif yan olarak belirtilen altyapi eksikligi sorunundan bahsedilirken, oncelikle
gerekli alt yapilarin, test ihtiyaclarinin neler oldugunun, ne kadar zamanda bitcenin temin
edilebileceginin bilinmedigi dile getirilmistir. Rizgar calismalariyla ilgili olarak, Tirkiye'de
yeterli sayida rizgar tineli bulunmadigi; bu tiinellerde gerceklestirilecek testlerin yurtdisinda
geceklestirilmesinin maliyet ve gizlilik sorunlarina yol actigi ifade edilmistir.
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Diger taraftan, Ar-Ge ¢alismalarinin zaman ve biitge bakimindan riskli oldugu belirtilerek, bu
durumun lobiciler tarafindan kullanilmasinin havacilik sektorii pazari konusunda zayif bir yan
olarak goruldugi dile getirilmistir. Yabanci lobicilerin sektoér Gzerindeki glglerinin, yerli
sirketleri yabanci sirketler karsisinda dezavantajli konuma distrdigi soylenmistir. Ayrica,
devlet tarafindan saglanan tesviklerin yaratici dislinceyi destekleyici tesvikler olmamasi
nedeniyle devletin yatirrm konusunda eksik kaldigi ifade edilmistir.

Son olarak, egitim ile ilgili belirtilen sorunlara bakildiginda, kalitenin distkligu, proje odakl
egitim yerine sinav odakli egitimin verilmesi ve Universite- sanayi arasindaki bilimsel iligki
eksikligi nedeniyle Universitedeki projelerin Uretime gegirilememesi sektorel zayif bir yan
olarak ortaya konmustur.

Firsatlar:

GZFT analizi kapsaminda ortaya konulan ilk ve en énemli firsat, Tlrkiye’deki ekonomik ve
siyasi istikrarin varhigl ve Avrupa Birligi uyum slirecinde bulunulmasi olarak belirtilmistir.
Diger taraftan, hem Tirkiye pazarinin biylikligli hem de jeopolitik konumunun sagladigi
Ortadogu ve Orta Asya’ya tarihi, kllturel ve fiziksel yakinlik Turkiye’ye karsi duyulan givenle
pekistiginde sektor icin dnemli ve buyik bir Pazar firsati yaratmaktadir.

Bilgi ve teknoloji transferi icin uluslararasi isbirligi (Horizon 2020 — know-how ve teknolojinin
gelismesini  hizlandirmak acisindan bir firsat olarak gorilmektedir), Tirk havayolu
sirketlerinin blylUmesi, imalat sanayinin gittikce glicleniyor olmasi, gelisen teknoloji
cercevesinde aerodinamik testler daha cok ihtiyac duyuluyor olmasi, yeni riizgar tineli ve
test merkezleri icin desteklerin saglanmasi birer firsat olarak degerlendirilmistir.

Tehditler:

Yukarida sayilan firsatlarin yani sira katilimcilar tarafindan sektore iliskin belirtilen tehditler
asagidaki gibidir.

Katilimcilarimizca, en bliyik tehdidin, planlama ve siyasi istikrarla ilgili oldugu belirtilmistir.
Plansizlik ve mevcut siyasi istikrarin bozulmasinin, ayrica uygulanan politikalardan o6tiri
yasanan gecikmelerin yukarida belirtilen firsatlarin yakalanmasinda tehdit olusturacag ifade
edilmistir.

Uygulanan politikalara dair sorunlarin yani sira, bir projenin laboratuvarlarda uygulanmaya
baslanmasindan bir Urin olarak pazara c¢ikmasina kadar gecen siirenin yaklasik 15-20 yil
oldugu belirtilmis ve bu durumun firsat olarak gosterilen pazarlari tatmin etmekte bir tehdit
olarak karsimiza ciktigi dile getirilmistir. Uretim siirecinde ise, giincel imalat teknolojilerinin
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eksikligi ve buna bagl olarak tedarik zincirinin yeterince gelisememesinin savunma sanayiini
disa bagiml hale getirdigi ifade edilmistir.

Muttefik Glkelerle ¢ikabilecek sorunlar ve gelismis Ulkeler tarafindan 1950'li yillarda oldugu
gibi olasi maddi hibeler sektorin bilimsel ve teknolojik yonden yerel olarak gelisimini
engellemesine neden olacaktir.

Nitekim, bilimsel ve teknolojik gelisim bakimindan, katilimcilarca Ar-Ge konusundaki sorunlar
diger blyik bir tehdit olarak goriilmektedir. Bu cercevede, nitelikli insan giici kaybi (beyin
goci), Ar-Ge fonlanmasinda yasanan zorluk ve belirsizlikler, teknoloji gelistirme yénetiminin
olmamasi, arastirma kurumlarindaki sirekli personel sorunu ve bunlarin sonucu olarak yerli
Ar-Ge teknolojisinin disuklugl alt bashklar olarak belirtilmistir. Bunlara ek olarak, Ar-Ge
calismalarina dayanan ancak, Ar-Ge’den ayri Ur-Ge (iretim gelistirme) calismalarinin
yapilmamasi ikincil bliyik tehdit olarak dile getirilmistir.

Son olarak, pek ¢ok alanda oldugu gibi isglici ve yatirim maliyetlerinin diisikligi bakimindan
avantajli olan Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan basta olmak izere Romanya, Polonya, Cek
Cumbhuriyeti gibi tlkelerde bilim ve teknolojinin gelistirmesi, gittikge artan olglide kaliteli mal
Uretilmesi ayri bir tehdit olarak ortaya konmustur.

Katilimcilar tarafindan énerilen somut adimlar asagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Sektore iliskin altyapi yatirnmlari ile ilgili olarak profesyonel bir Pazar analizinin
yapilmasi ve dogru Uriinlere yonelinmesi

2. Teknolojinin Ar-Ge vyoluyla olgunlastiriimasi ile Ur-Ge’ye gecilmesi, devletin seri
Uretime yonelik gelisme icin destek saglamasi

3. Projelerin uzun vadeli olarak planlanmasi ve sirekliligine dair devlet tarafindan
glivence saglanmasi

4. Sektorde rekabetin arttirilmasi igin 6zel sektoriin de sektére dahil edilmesi bu sekilde
kalitenin, hizin ve verimliligin arttirilmasi, kalifiye isglicliniin saglanmasi ve maliyetin
dustrilmesi

5. Kurumsallasmis sirketlerin yan sanayi ile isbirligi icinde olmasi
Egitim kalitesinin arttinlmasi ve insani gelistirmeye yonelik yatirrm yapilmasi
(teknolojik ve bilimsel egitime, lisansistl 6grencilere mali destek saglanmasi)

HLLILII insaat Sektorii GZFT Analizi

Proje cercevesinde, Ankara ve istanbul sehirlerinde 21 Mart-8 Nisan 2013 tarihleri arasinda
gortismeyi kabul eden insaat sektori firmalari ile GZFT analizleri gerceklestirilmistir.
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Gliglii Yénler:

Ankara ve istanbul sehirlerinde yer alan insaat sektdriindeki basat firmalar tarafindan,
sektérin en gigli yanlarindan biri olarak, sirketlerin farkli pazarlara uyum saglama ve
esneklik yetenekleri oldugu ifade edilmistir. Bu yeteneklerin, uygulanan farkh standartlar,
sartnameler ve sartlar altinda galisabilmekten kaynaklandigi, ayni zamanda maliyetlerin
(geng nifus, isgici, danismanlik hizmeti, imalat) diisik olmasinin kendilerine bir rekabet
glicl kazandirdigl belirtilmistir. Bunun yani sira, devlet tesviklerinin varligi ve gli¢clenen
bankacilik sistemi hali hazirda var olan girisimcilik ruhunun 6nlint agmaktadir.

Sektore girdi saglayan imalat sanayinin dogru yonlendirildiginde, yiiksek kalitede her tirlQ
malzemeyi Uretebildigi ve bu durumun, Tirkiye insaat sektérini teknolojik yeterlilik
acisindan bolge Ulkeleri arasinda ilk siraya yerlestirdigi goriisi agirhk kazanmaktadir.

Yukarida deginilen kapasite, maliyet ve teknolojik gelismisligin yani sira, Tlrkiye’nin cografi
konumunun hem fiziksel hem de sosyal yakinlik (tarihsel ve kiltiirel baglar) bakimindan
onemli bir rol oynadigl katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu durumun tercih edilme,
glvenilirlik, calisma kiltlrd agisindan (girisimcilik, risk alma yetenegi, aracilik yetenegi, dogu-
bati kiltlrine sahip olma) isbirligi olanaklarini arttirdigi dile getirilmistir.

Ayni zamanda katilimcilar, son donemde, gelismekte olan Ulkelerle (Afrika Ulkeleri gibi)
kurulan baglantilarin da sektoére olumlu etkide bulundugunu ifade etmislerdir.

Zayif Yonler:

Siralanan glgli yanlara karsin, ortaya konulan sektérel sorunlar ve zayif yanlar bes ana baslik
altinda toplanmaktadir.

ilk ve en temel sorun olarak, hizla gelisen sektériin teknik (ydntemler), idari ve mali (yatirm
disinda sigorta vb. maliyetlerin ihtiya¢ ve sartlar dahilinde belirlenmemesi) ihtiyaglarini
karsilayacak dizeyde bir mevzuatin bulunmadigi dile getirilmistir. Katilimcilara gore, bundan
kaynaklanan eksik bir kontrol mekanizmasi, ¢atisma durumunda ya da cezai bir islem
gerektiginde devlet yaptirmlarinin eksikligi, sektorin ulasabilecegi potansiyelin ortaya
¢ikmasini engellemektedir.

ikinci ve ilk soruna bagl olarak, sektérle ilgili biirokratik siireglerin uzunlugu, yavashgi ve
dolayisiyla getirdigi ekonomik maliyet ifade edilmistir. Bu durum, konu (zerinde calisan
blrokratlarin glincel bilgiyi (know-how) (6rnegin, rizgar calismalarinin cephe ve cati icin
gerekliliginin farkinda olunmamasi) yakalayamamasiyla percinlenmektedir.

Ucgtincii baslik olarak, genel anlamda altyapi eksikligi dile getirilmistir. Bu cercevede, éncelikli
olarak var olan ve yetismekte olan elemanlarin miihendislik kapasiteleri ve yenilikci tasarim

19

* \.\0’*

/

< 7,



M
] (D METU | METUWIND 'f,» 2
A NKA CENTER FOR WIND ENERGY m *
% K4

KALKINMA AJANSI b”MABk*“\\

yeteneklerinin diizeyi yeterince gelismis bulunmamaktadir. Ayrica, sertifikali ve standartlara
uygun test laboratuvarlarinin (6lgek ve kapasite agisindan uygun rizgar tinelleri, yapi ve
malzeme laboratuvarlari, CFD analizleri) eksikligi gerek kalibrasyon konusunda gerekse belli
kategorideki insaatlarin rtizgar yuklerinin ve rizgarin insaat lizerindeki emme glicli etkisinin
(suction) hesaplanmasi bakimindan biiyik eksiklik bulundugu dile getirilmistir. S6z konusu
durum firmalarin yurtdisindan mal ve hizmet almalarina yol agmakta, olasi istihdama engel
olma ve maliyet ylikseltme etkisi yaratmaktadir.

Bahsedilen bir diger konu ise, gelismekte olan bankacilik sektoriine karsin, belirtilen
eksikliklerden o6tira Turkiye’deki firmalarin, finansman saglayacak bu kuruluslar tarafindan
glivenilir bulunmamasidir. Dolayisiyla, yabanci ortaklilar ve yabanci yatirimcilar goéreceli
olarak sektorde tercih edilmekte ve sonug¢ olarak Tirk yatinmcilarin rekabet gici
azalmaktadir.

Son olarak, sektordeki oyuncular arasinda iletisim ve igbirligi eksikligi olduguna deginilmistir;
rekabetin yani sira oyuncularin isbirligine gidebilecekleri tamamlayici taraflarini yeterince
tanimadiklari (mimar, mihendis ve miteahhitler arasindaki iliskinin kopuklugu); Ar-Ge
konusunda da uzun vadedeki belirsizlikten 6tirl yatirim riski almadiklari ve insaat lzerine
Ar-Ge yapan kurum ve kuruluslarla yeterli bir isbirligine gitmedikleri belirtilmistir.

Firsatlar:

GZFT analizi kapsaminda ortaya konulan ilk ve en 6nemli firsat, Ortadogu’nun yeniden
yapilanmasi ile pazarin biylimesi, dolaysiyla yatirim olasiliklarinin artmasidir. Diger taraftan,
bu firsatin gergeklestirilmesindeki birincil avantaj, bolge Ulkeleriyle mevcut olan kiiltirel ve
tarihsel baglar kadar bazi yatirrm yapilan ulkeler ile ayni dilin konusulmasidir. Ayrica, Turk
Standartlarinin yani sira mevzuat eksikliginin giderilmesine temel olusturmasi bakimindan,
Avrupa Standartlarinin varligl en az Pazar bliyimesi kadar 6nem arz etmektedir.

Universite ve sanayi isbirligine artan 6lciide verilen énem (yiiksek lisans doktora tezleri,
arastirma projeleri) ve hali hazirda yapilan altyap! yatirimlari (endustriyel yapilar, barajlar,
blaylik acikhkli hafif gelik yapilar, vadilerde gergeklestirilen yapilar, yiksek kath yapilar,
havaalanlari, kdpriler gibi insaatlara dair hesaplamalarda kullanilmak {izere), yakin ve orta
donemde insaat sektoriine dair daha yenilik¢i yaklasimlarin dogmasina ve daha glvenli
tasarimlarin ortaya c¢ikmasina olanak verecektir. Bu durumun, altyapi yatirimlarina paralel
olarak istihdamin artmasini, daha yaratici slire¢ ve (rlin tasarimlarinin gelistirilmesini ve
dolayisiyla sektordeki maliyetlerin dislirilmesini saglayacagi diisiniilmektedir.

Var olan ve giderek 6nem kazanan bilimsel ve teknolojik deneyim/yatirimin, isbirligi yapilan
Ulkelere aktarilmasi (know-how transferi) Tirkiye’nin bolgesel giiclinii ve rekabet yetenegini
arttirmaya hizmet edecektir.
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Tehditler:

Dile getirilen firsatlarin yani sira katihmcilar tarafindan sektoére iliskin ortaya konan tehditler
asagidaki gibidir.

Oncelikle, baslatiimis olan altyapi yatirimlarina dair yénetimsel ve ekonomik siireksizlik en
blylk tehdit olarak goriilmektedir. Diger yandan, Avrupa standartlari cercevesinde gelisme
firsati olan mevzuata iliskin orta ve uzun vadeli siyasi ve ekonomik politika eksikligi blylk bir
tehdit olarak dile getirilmistir.

Akademi ile sektor arasinda, sektérin ihtiyaglarini karsilayacak mekanizmalarin eksikligi ve
dolayisiyla sektoérin dis kaynaklara yonelmesi ikinci 6nemli tehdit olarak ortaya konmustur.
S6z konusu tehdit, ulusal/uluslararasi projeleri almak ve is gelistirmek icin talep edilen
referanslarla birlikte, yerel firmalar agisindan sektorel gelisimi tehlikeye atmaktadir.

Yereldeki bilgi ve teknoloji eksikliginin yani sira, Cin ve Hindistan gibi Ulkelerin yalnizca
ekonomik bakimdan degil, ayni zamanda hizla ilerleyen bilimsel ve teknoloji gelisimleri
sektor icin ciddi bir tehdit olusturmaktadir.

Katilimcilar tarafindan 6nerilen somut adimlar asagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Devletin bir dlzenleyici olarak givenlik ve kalite arttirici, standartlara bagl kontrol
mekanizmalari yaratici bir rol Ustlenmesi (O0rnegin, yatirrm disinda sigorta
maliyetlerinin risk analizi igerisinde zorunlu hale getirilmesi, belli kategorideki
binalarda riizgar hesaplamalarinin zorunlu hale getirilmesi vb.)

2. Reklam yapilmasi, kurum ve kuruluslar arasi iletisim ve isbirligi icin tematik sorun
tabanli konferanslar, seminerler, calistaylar gerceklestiriimesi ve sektérel aglar
olusturulmasi (sektdrdeki oyuncularin tamamlayici yonlerini ortaya c¢ikarmak ve
isbirligi olanaklarini arttirmak)

3. Teknolojik altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi, arttirilmasi ve gesitlendirilmesi icin
uzun vadeli planlama yapilmasi ve blitge ayrilmasi (Yatirim ve isletim masraflarinin
g6z onlinde bulundurulmasi)

4. Yetkin, kalifiye isglct yetistirilmesi icin proje bazh yuksek lisans/doktora
¢alismalarinin, SAN-TEZ, En-Ar gibi programlarin islevsellestiriimesi ve
yayginlastirilmasi

5. Sektorle Ar-Ge faaliyeti gosteren kurum ve kuruluslar arasindaki iletisimin saglamak
icin ara ylz birimlerinin islevsellestirilmesi ve arttiriimasi (Sivil Toplum Kuruluslari,
Teknoloji Transfer Ofisleri, Bilgi Transfer Ofisleri gibi)
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LIl Anket Calismasi

Rizgar enerjisi ve teknolojileri ve ilgili sektorlerde yer alan oyuncularla kapasite, imkan,
ihtiyaglar ve yatirirm planlarinin tespiti amaciyla yapilacak anket c¢alismasi igin GZFT
analizlerinden elde edilen veriler ve Dog¢. Dr. Bahar Celikkol Erbas destegiyle anket
hazirlanmis ve firmalara uygulanmistir.

Anket calismasi slrecinde, her sektorden, belirlenen illerdeki 150 firma ile anket
gerceklestirilmesi 6ngorilmesine ragmen; 117 firmaya ulasilimis, 95 firma anketi kabul etmis
ancak 24 tanesi anketi tamamlamigtir.

L1l Yontem

Proje kapsaminda, arastirma yontemi olarak anket calismasi benimsenmistir. Anket, belli bir
konuda saptanmis hipotezlere ya da sorulara bagl olarak bir evren ya da oOrneklemi
olusturan kaynak kisilere sorular yoneltmek yoluyla sistemli veri toplama teknigi olarak
tanimlanmaktadir. Anketler, sosyal bilimlerde gozlemleri standartlastirmak tzere basvurulan
araglardan sadece biridir (Balci, 1995).

Yapilan GZFT analizleri sonrasinda baglantiya gecilen sektérdeki oyuncularin sektére dair
derinlemesine bilgi sahibi olmadiginin anlasilmasi ve yliz ylze gorliismeler icin randevu
alinmasi konusunda sorunlar yasanmasi nedeniyle “telefon anketi” yontemi benimsenmistir.

GZFT analizlerinden elde edilen veriler ve Dog. Dr. Bahar Celikkol Erbas destegiyle taslak
olarak hazirlanan anket, anket firmasi tarafindan pilot olarak uygulanmistir. Pilot ¢alisma
sonrasinda ankete son hali verilerek (Bkz. EK-3. Ornek Anket Formu) anket calismasi
tamamlanmistir. Daha sonra, anket sonucunda elde edilen veriler kodlanarak dijitallestirilmis
ve veri tabani olusturulmustur. Ardindan, veri tabani analiz edilerek elde edilen bulgular
raporlanmistir.

Anket, iki boélimden olusmakta olup, birinci bolimde firma profili, ikinci bélimde ise
yatirimlar ile ilgili sorular yer almaktadir.

HLILI Ciktilar

Anket calismasi sonucunda elde edilen veriler karmasik istatistiksel analizler yapmaya uygun
bulunmamistir. Basit istatistiksel analizler kapsaminda da capraz tablolamalar (cross
tabulation) gézlem az oldugu icin anlamsiz ¢ikmistir. Dolayisiyla, bu 6rneklem ile genelleme
yapilamamakta ve sonuclar, cevap verenlerin cevaplari niteliginde olmaktadir. Bu bolimde
anket sonuglarinin, siklik analizleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir. (Anket sonugclari
detaylari icin Bkz. EK-4)
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Rlzgar enerjisi ve teknolojileri sektorl ile etkilesim halinde oldugu havacilik ve insaat
sektorlerindeki firmalarla yapilan anket sonucunda, ulasilan firmalarin %70 oraninda kiiglk
ve orta kiictk 6lcekli, %66 oraninda da yerli firmalar oldugu bilgisi elde edilmistir.

Anket calismasi sonucunda elde edilen verilerle, GZFT analizleri ile uyumlu olarak, butin
sektorlerde gorusllen firmalarda %70 oraninda Ar-Ge altyapisinin bulunmadigl tespit
edilmistir. Ar-Ge boélimu olanlarin da yarisinin yillik cirosunun %4’tGnden fazlasini Ar-Ge’ye
ayirdigl; bununla birlikte, firmalarin kullandigi Grinler/siiregler konusunda, %29 oraninda
lisans, %17 oraninda patent ve %8 oraninda ticari marka sahibi oldugu saptanmistir.

Gorusllen firmalarin dortte lglinlin gesitli konularda disaridan destek aldigi tespit edilmistir.
Bu firmalarin aldig1 destek konulari ve ylizdesel dagilimi asagidaki gibidir (Sekil: 5):

-%25’i kalibrasyon

-% 16's1 teknolojik/bilimsel Ar-Ge,
-%16’sI sertifikasyon konusunda ve

-%8'i test, laboratuvar, deney calismalari.

W AR-GE

M Test Lab. Deney

m Kalibrasyon
M Sertifikasyon
| Higbiri

m Cevapsiz

O B N W & U1 O N
I

Alinan Hizmatler

Sekil 5: Destek alinan hizmetlerin dagilimi

Diger yandan, isbirligi yapilan kuruluslarin, agirlikh olarak Avrupa ulkelerinden oldugu
belirlenmistir.
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isbirligi Yapilan Kuruluslarin Cografi m Diger
Dagilimi

Sekil 6: isbirligi yapilan kuruluslarin cografi dagilimi

Yatirimlara iliskin, GZFT analizleri ile uyumlu olarak, anket calismasi sonucunda elde edilen
verilerle; gorisilen firmalarin %33’lik bir kisminin rizgar enerjisi konusunda yatirimlari
oldugunu ve bu yatirimlarda; agirlikli olarak 6z kaynaklarin kullanildigi, dncelikle verimlilik ve
Pazar payi artisinin hedeflendigi tespit edilmistir. Gergeklesen beklentilere bakildiginda da ilk
sirayl Pazar payi artisi ve karhligin aldigi saptanmistir (Sekil 7).

3,5

3 - | Verilmlilik Artig!
2,5 -

2 B Pazar Payi Artisl
1,5 -

1 -

m Karhhk

0,5 -

O .

Yatirimlardan Beklenen B Teknolojik
Sonuglardan Gergeklesenler Uzmanlasma

Sekil 7: Yatirnmlardan beklenen sonuclardan gerceklesenler
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IV. SONUC VE ONERILER

Giderek artan enerji ihtiyacinin temiz ve sirdurilebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
konusunda, yenilenebilir enerji kaynaklari iginde riizgar enerjisi en onde gelmektedir. Riizgar
enerjisi kendi teknolojileri ile ilgili sektoriin disinda havacilik ve insaat gibi farkl alanlarda da
cesitli calismalara girdi saglamaktadir. Gergeklestirilen “Riizgar Enerjisi Teknolojileri Sektorel
Analiz Projesi” ile oyuncular tespit edilmis; isbirligi, teknolojik ve bilimsel danismanlik
konularindaki sorun, ihtiyag ve yatirim planlari ile ilgili bilgiler edinilmistir.

Elde edilen bilgiler 1si8inda, sektorlerin karsilastigi darbogazlar genel olarak su sekilde
listelenebilir:

e Mevzuat sorunlari

o Ar-Geileilgili devlet tesviklerinden yeterince yararlanilamamasi

e Dusuk rekabet glici

e Disa bagimhhk

e Bilgi ve teknoloji «liretme» ve «uygulama» slirecleri cercevesinde oyuncular arasinda
isbirligi eksikligi

e «Arastirma-gelistirme» ve «lirlin gelistirme» siireglerinde uyumlu galisiilmamasi

e Ortak sorunlara, uzun vadeli ve kapsayici ¢oziimler igin isbirligine gidilmemesi

RUZGEM acisindan bakildiginda, proje sonunda elde edilen veriler, sektérel ihtiyaglarin 2014
yilinda tamamlanacak ve tam kapasiteyle hizmet verecek olan RUZGEM’in yatirim planlariyla
uyumlu oldugunu gdéstermektedir. ihtiya¢c duyulan faaliyetlere yénelik olarak RUZGEM’in
sunabilecegi hizmetler asagidaki gibi listelenebilir:

e Uc sektériin de modellerinin test edilebilecegi farkli dlceklerde riizgar tiinellerinin
oldugu «aerodinamik laboratuvari»

e Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, sertifikali laboratuvar hizmetleri (yapisal,
mekanik ve malzeme laboratuvarlari, elektromekanik ve yiksek basarimli hesaplama
laboratuvarlari)

e Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun kalibrasyon hizmetleri

e Kompozit malzeme teknolojisinin gelistirilebilecegi ve yapisal testlerin uygulanabilecegi
laboratuvarlar

e Farkli alanlarda ortak projelerde kullanilabilecek teknik ve bilimsel bilgi birikimi
e Bilgi paylasimi ve isbirligi yapilabilecek, konusunda yetkin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla olan baglar
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Bu cercevede, 6rnegin rizgar tlrbin kanatlarinin aerodinamik, aerolastik tasarim, malzeme

secimi ve analiz konusunda yerli tiretici firmalarin ihtiyac duyduklar teknik destegin RUZGEM
blnyesinde kurulmakta olan laboratuvarlarla saglanmasinin yani sira, Ar-Ge g¢alismalarinda
kullanilan boyuttaki kanatlarin disinda Uretilecek endustriyel boyuttaki yerli kanatlarin

yapisal olarak nasil test edilmesi gerektiginin metodolojisi olusturacak ve lretim gelistirme
surecine katki saglanacaktir.

RUZGEM biinyesindeki bu laboratuvarlar, iiniversite biinyesindeki uzman akademik personel
ve arastirmacilarla, rizgar enerijisi ve teknolojileri disinda, havacilik ve insaat sektoérlerinde
yer alan firmalarin tasarim, test ve dogrulama ihtiyaglarini karsilayacagi gibi; ayni zamanda
RUZGEM uluslararasi riizgar enerjisi organizasyonlarina (EERA- European Energy Research
Alliance) Uyeligi sayesinde slirekli iyilestirme ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde Tirkiye
icin 6nci kurulus roliini Gstlenecektir.

Son olarak proje kapsaminda diizenlenen Kapanis Calistay’inda, katihmcilar tarafindan dile
getirilen sorunlar ve oneriler asagidaki gibidir:

e Rizgar ile ilgili olarak operasyonel egitim verilmesi; insan kaynagi destegi saglanarak,
yetismis insan gliclinlin sektorlere yonlendirilmesi

e Teknolojilerin uygulanmasi ve kullanilmasina, dolayisiyla ¢6ziime yonelik ¢alismalar
konusunda sanayi — Universite igbirliginin saglanmasi

e Sektorde yer alan oyuncularin birbirini tanimasi ve aktif olarak deneyim (know-how)
etkilesiminin olmasi igin platformlarin ve ara yizlerin olusturulmasi (bu konuda
mevcutta destek saglayan teknoparklarin islevlerinin sektér oyunculari tarafindan
daha iyi taninmasi ve bu oyuncularla isbirliklerinin arttirilmasi)

e Devlet tesvikleri konusunda sireclerin diizenlenmesi, mevzuatin detaylandirilmasi ve
bu asamada Universite ve sanayiden destek alinmasi (bu konuda yasanan sorunlarla
ilgili olarak TOBB blinyesinde yer alan sektér meclislerine sorunlarin iletilmesi)

e Kalkinma Ajanslarinin  sundugu hizmetlerin kamu-sanayi-lniversite isbirlikleri
cercevesinde daha etkin bir bicimde kullaniimasi

e lgili oyuncularin sektérdeki mevzuatin yazilmasi ve uygulamasina dair bir “siireg
modeli” hazirlanmasi konusunda bir proje kapsaminda isbirligine gitmesi

e Yerli turbin teknolojilerinin gelistirilmesi ve sektorde aktif olarak kullaniminin
saglanmasi icin sektorde beklenen standartlara dair arastirma yapilmasi ve devlet
tarafindan s6z konusu teknolojinin kullanilmasi ve vyayginlastirilmasi igin
zorunluluklarin getirilmesi

e Yerel bir tirbin markasi olusturulmasi icin imalat ve katma degeri yiksek oldugu icin
ozellikle tasarimin gelistirilmesi

e Riizgar enerjisi yatinnmlari icin yer se¢cimi konusunda bir veri tabani olusturulmasi
amaciyla bir isbirligi projesinin gerceklestirilmesi
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FIRMA ADI SEHIR ILETiSiM BILGILERI WEBSITESI
ALSTOM POWER VE ULASIM A.S. Ankara Armada Is merkezi A Blok | www.alstom.com
K:19 Eskisehir Yolu No:6
06520 S6gutdzu
ANADOLU METALURIJI VE MAKINA Ankara Eskisehir Karayolu 55.km | www.anadolumetalurji.com
SANAYI TICARET A.S. 06909 Polath
Tel:0312 6465071
Faks:0312 646 50 77
ANKARA TRAFO iIMAL SANAYi VE Ankara | Tel: 312-3549160
TICARET LIMITED SIRKETI Faks: 312-3549160
ANOVA Ankara | ODTU_Teknokent Silikon | http://www.anova.com.tr/
PROJE DANISMANLIK TiC. LTD. STi. Binasi Zemin Kat No.6
MUHENDISLIK VE BILGISAYAR TiC. LTD. OoDTU
STI.
SAVUNMA, OTOMOTIV, ENERJI Tel. 0312 210 1245
SISTEMLERI VE MAKINE SANAYI TiC. A.S. Fax. 0312 210 1246
AREL Arcgag Elektrik Mak. San. Ve Tic. Ankara Alinteri Bulvari 31.Sok. www.arel.com.tr
Ltd. Sti. No:109-111 Ostim
Tel : 0312-3850202
Faks: 0312-3850814
arel@arel.com.tr
ARTI RUZGAR VE ALTERNATIF ENERII Ankara | Koru Mahallesi Akmese www.artienerji.com.tr
SISTEMLERI A.S. Sokak No: 4 Yenimahalle
Tel:0312 466 60 70
Faks: 0312 466 63 10
ATASEVEN ENERJI URETIM A.S. Ankara | Ceyhun Atif Kansu Cad. www.ataseven.com.tr
1271.Sok.Stimer is Mrk.
No:15/16 06520 Balgat
Tel:0312 444 22 82
Faks:0312 472 02 22
BAKRAS ENERJI ELEKTRIK URETIM VE TiC. | Ankara | Nenehatun Cad. 91/1 Siiheyl Oktamig
AS. G.O.P. Cankaya (Enerji projeleri koordinatori)
Tel:0312 446 52 42 soktamis@tefirom.com.tr
Faks:0312 446 50 79
Baturalp Taylan LTD. Ankara Ari1 Sanayi 1416.sok. No: www.baturalpsistemleri.com
Proje imalat Miimessillik Sanayi 28 Ostim
Org. Ltd. Sti. Tel : 0312 395 1248
Faks: 0312 395 3303
BILGIN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. Ankara | Kuleli Sokak, No.87 www.bilgin.com.tr
06700 GOP
Tel : 312 446 3023
Faks : 312 437 4399
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BOLAKAR ENERJi MUHENDISLIK VE
DANISMANLIK LTD. STi.

Ankara

Amrosia Plaza Ufuk
Universitesi Cad.
No:18/47 Cukurambar
Tel:0312 284 24 57
Faks:0312 284 24 56

Unal TERZI — Yénetici Ortak
unalterzi@bolakarenerji.com
Giiney DEMIR — Koordinatér
guneydemir@hotmail.com

BUREAU VERITAS GOZETIM HiZMETLERI
LTD. STi

Ankara

Mustafa Kemal Mah.
2127. Sok. No:26/2
Cankaya

Tel:0312 219 64 48
Faks:0312 219 64 49

www.bureauveritas.com.tr

Cc2y

Ankara

Cayyolu Mah.
Ankaralilar Cd. 2573. Sk.
Yigitler Sitesi Kime evler
No:2/24 06810
Yenimahalle

www.c2y.com.tr

CANSU ENERJi HIZMETLERI YATIRIM TiC.

LTD. STi.

Ankara

Ceyhun Atif Kansu Cad.
61. Sok. No:1/8 Balgat
Tel:0312 284 90 85
Faks:0312 284 94 15

cevdeterkmen@cansuenerji.com

CiNER GROUP / PARK TEKNIK ELEKTRIK
MADENCILIK TURIZM SAN

Ankara

SiM Ségutodzii is Merkezi
Sogltezl Cad.14/D,
06560 Bestepeler

Tel: 0312 287 65 55
Faks: 0312 285 88 94

www.cinergroup.com.tr

DELFiN TRANSFORMATOR SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETIi

Ankara

T: 312-8152563 / F: 312-
8152664

DOLSAR MUHENDISLIK LTD. STi

Ankara

Dolsar Binasi Kennedy
Cad. No:43
06660,Kavaklidere
Tel : 0312 417 90 00 —
0312 412 8000

Faks : 0312 418 10 66

www.dolsar.com.tr

EDA TASARIM ANALiZ MUHENDISLIK VE
BILGISAYAR HiZMETLERI LRD.STI.

Ankara

Silikon Blok No:22 ODTU
Teknokent

Tel: 0312 21019 91
Faks: 0312 210 19 92

www.eda-ltd.com.tr

EDH ENERIJi

Ankara

1332. Sokak 16/8 Asagi
Ovegler

Tel: +90312 47284 17
Faks: +90312 47284 18
Yetkili Adi : Feridun
Kemal LEVENTOGLU
E-Mail:
info@edhenergy.com

www.edhenergy.com

EKA INS. SAN. ve TiC. A.S.

Ankara

Glniz Sokak 6/7, 06700
Kavakhdere

Tel : 0312 468 43 54
Faks: 0312 467 34 18

ekain@ttnet.net.tr

ENERIS ENERJI LTD. STi.

Ankara

Cehre Sok. No:5/12, GOP
Tel: 0312-437 80 38
Faks: 0312 437 80 39

www.eneris.com.tr
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ENERVEST ENERJi PROJELERI
GELISTIRME LTD. STi.

Ankara

Hilal Mah. Turan Giines
Bulvari 701.Sok. 19/9
Cankaya

Tel : 0312 440 56 37
Faks : 0312 440 56 38

www.enervest.de

ETC-IS BiLGI ISLEM TEKNOLOJI A.S.

Ankara

ETCIS ODTU Teknokent
Glimus Bloklar A-1 06800
oDTU

Tel : 0312 210 17 80

Faks : 0312 210 17 84

www.etc-is.com.tr

FNS RUZGAR OLGUM SISTEMLERI

Ankara

Vatan Cad. No:2/30
Sincan

Tel : 0-312 276 30 84
Faks:0-312 2703161

www.fns.com.tr

GSR ILERI TEKNOLOJi ENERJI
MUHENDISLIK MAKINA iIMALAT SAN. VE
TiC. LTD. STi.

Ankara

ivedik OSB 1467. Cad.
1465. Sok. No:42
Yenimahalle

Tel:0312 394 51 38
Faks:0312 394 20 94
Yetkili Adi : Hamdi
BOZKURT

E-Mail:
info@gsrenerji.com.tr

www.gsrenerji.com.tr

GUNGOR ELEKTRIK SANAYi VE TICARET
LTD. ST

Ankara

6. Cadde 37. Sokak
No:44/2 Bahgelievler
Tel: 031221202 22
Faks: 0312 222 84 57

www.gungorelektrik.com

GY RUZGAR MUSAVIRLIK PROJE
ELEKTRiK URETIM SAN. VE TiC. LTD. STi.

Ankara

Birlik Mah.448.
Cad.No:40/5 Cankaya
Tel : 0312 496 44 81-82-
09

Faks : 0312 496 44 83

www.energydanismanlik.com

HANCI MAKINA iIMALAT SANAYi VE
TICARET LTD. STi

Ankara

Tel: 312-2671416
Faks: 312-2671421

HES HACILAR ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.

Ankara

VIA TOWER BESTEPELER
MAH. NERGIS SOK. NO: 7
/26 S6GUTHZU

Tel: 0312 205 60 01

Faks: 0312 219 15 33

www.hes.com.tr

HIDROTURBIN
TEKNOLOJI ENERJi SAN. ve TiC. LTD. STi.

Ankara

ODTU Teknokent, Kosgeb
Tekmer No: 505 Cankaya

Tel: 031221018 28

Faks: 0312 210 18 28
Email:
iletisim@hidroturbin.com

Ar

www.hidroturbin.com.tr
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KALELILER

Ankara

0z Ankara San.Sit.
26.cad. 675.sok.
No:54 Ostim

Tel : 03123956290
Faks: 0312 395 6146
E-Mail:
info@konelsis.com.tr

KARESI ENERJI A.S.

Ankara

Bestepeler Mah. Yasam
Cad. No:7/39 Ak Plaza
Sogutozi 06030
Yenimahalle

Tel :0312 219 22
37/38/39/40

Faks :0312 219 22 57

www.besttrafo.com.tr

KERVANCI MAKINA ENERJi SAN. LTD.STi. | Ankara

Ahi Evran San. Sitesi No:
E-15 Cubuk

Tel: 0532 253 04 87
Faks: 0312 827 2043

www.kervancimakina.com

MAGE ENERJi URETIM ILETIM Ankara
DANISMANLIK SAN. TiC. A.S.

Filistin Sok. No:14/5
06700 G.O.P.

Tel : 0312-446 10 82
Faks : 0312-446 00 32

www.mage.com.tr

Mb ELEKTRIK URETIM LTD. STi. Ankara

GAZIOSMANPASA MAH.
BOGAZ SOK. NO: 7/4
KAVAKLIDERE CANKAYA
Tel: 0312 466 98 07
Faks: 0312 466 97 71

www.ttgroupenergy.com

MEKATRON

Ankara

Adres : Nasuh Akar
Mahellesi Turk Ocagi
Caddesi

Prof. Dr. Osman Turan
Sokak

No:3 06520 Cankaya -
Tel: 0312285 18 88
Faks: 03122203036
Yetkili Adi : USTUNER
TAVSAN

E-Mail:
ustun@mekatrontr.com

www.mekatrontr.com

MITAS ENERJI VE MADENI INSAAT ISLERI | Ankara

Tel: 312-2692000

www.mitastower.com

Tel:0312 296 24 10
Faks:0312 296 29 99

TURK A.S Faks: 312-2962999

saydin@mitastower.com
MITAS TELEKOM SISTEM SAN. VE TiC. Ankara | Eski Giivercinlik Yolu Serap CILIZ — Genel Miidiir
AS. No:113 P.K.9 06560 Gazi sciliz@mitastelecom.com

MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. Ankara

KONYA KARAYOLU 23.
KM 06381 GOLBASI
Tel: 0312 484 45 09
Faks: 0312 484 14 71

WwWWw.mogan.com.tr
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MUTLUER ENERJi URETIM YATIRIM
INSAAT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

Ankara

HALIL SEZAi ERKUT CAD.
NO: 8/L ETLIK / KECIOREN
Tel: 031232333 39

Faks: 0312 323 33 83

www.mutluer.com.tr

Na-Me A.S.

Ankara

ivedik Organize Sanayi
Bolgesi

Aydin Plastikgiler Sitesi
1539. Sok. (Eski 592.
Sok.)

No: 9-11-13 Ostim
Tel: 03123951496
Faks: 0312395 14 98
E-Mail: na-me@na-

me.com.tr

WwWw.na-me.com.tr

ORIM ENERJi SiST. MUH. DAN. TAAH.
iNS. VE TiC. LTD. STi.

Ankara

CETIN EMEG BULV. 8.
CADDE 41/2 A.OVEGLER
Tel: 0312 472 8722
Faks: 0312 472 8723

www.orimenerji.com

OZGUNEY ELEKTRIK INSAAT NAKLIYAT
TASIMACILIK MOBILYA SANAYi VE
TICARET LTD.STi . — SINCAN SUBESI

Ankara

Tel: 312-2670156
Faks: 312-2670034
info@ozguney.com.tr

Www.ozguney.com.tr

PARS MAKINA SAN. VE TiC. LTD.STi.

Ankara

ODTU OSTIM
TEKNOKENT, Uzay Cagi
Cad. 78. Sok. No:6 Z-21,
Ostim 06370

Tel: 0312 38519 44
Faks: 0312 38519 42

www.parsmakina.com

PERFECTWIND ENERJi URETIM VE TiC.
AS.

Ankara

Hollanda Cad. 4/6, Yildiz
Tel: 0312-439 67 55
Faks: 0312-439 67 58

www.akuoenergy.com

PiK ENERJI MUHENDISLIK MUS. TEMS.
INSAAT. TiC. LTD. STI.

Ankara

Cinnah Caddesi Kuloglu
Sok.No:25/8 Cankaya
Tel: 0312-438 24 64
Faks: 0312-438 24 66

www.pikenerji.com.tr

PROEN ENERJi SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Ankara

Ziyabey Cad. No:39
06520 Balgat

Tel: 0312-284 12 76
Faks: 0312-287 37 10

www.prokonas.com.tr

PRONIS PROJE MUH. TAAH. SAN. TiC.
LTD.STi.

Ankara

A. Ovecler Mah. 1303
Sok. No:14/4 Cankaya-
Tel : 0312472 19 89
Faks : 0312 473 26 46

Levent YESILOZ — Sirket Mudiirii
levent.yesiloz@pronis.com

RE-CONSULT RUZGAR ENERIJISI
DANISMANLIK, iC ve DIS TiC. LTD. STi.

Ankara

Bagi’s Plaza Muhsin
Yazicioglu Cad. 43/14
TR/06520 Balgat

Tel : 0312 287 51 22
Faks : 0312 287 3373

www.re-consult.net

34



http://www.mutluer.com.tr/
mailto:na-me@na-me.com.tr
mailto:na-me@na-me.com.tr
http://www.na-me.com.tr/
http://www.orimenerji.com/
http://www.ozguney.com.tr/
http://www.parsmakina.com/
http://www.akuoenergy.com/
http://www.pikenerji.com.tr/
http://www.prokonas.com.tr/
mailto:levent.yesiloz@pronis.com
http://www.re-consult.net/

T4\
ANKA

KALKINMA AJANSI

(D METU ‘

METUWIND

CENTER FORWIND ENERGY

3

o

% CUMy
\S\t 0,9/}’

S p
% C
|

*
Wp g

RENER Eneriji sistemleri

Ankara

Rener Enerji Sistemleri
Cankaya Park Evleri
Resat Nuri Sokak

No:52 C Blok — 14
Cankaya

Tel:0312 442 13 22
Eposta:
rener@renerenergy.com

www.renerenergy.com

SEM TRANSFORMATOR A.S

Ankara

Tel: 0312-6401526

Faks: 0312-6401530
sem@semtransformator.
com

www.semtransformator.com

SEMCON ENERJI DANISMANLIK VE MUH.

LTD.STI.

Ankara

Muhsin Yazicioglu Cad.
8/14 Cukurambar
Tel:312 284 00 16
Faks:312 284 00 36

Serdar COLOGLU — Genel Miidiir

serdarcologlu@gmail.com

SOYUT YAPI VE MUHENDISLIK A.S.

Ankara

Tahran Cad. No:30 06700
Kavaklidere

Tel : 0312 468 87 50
Faks:0312 4271471

www.soyutwind.com

SU-YAPI Mihendislik Misavirlik. A.S.

Ankara

Ahmet Rasim Sok No:16
06550 Cankaya

Tel: 0312 438 2552
Faks: 0312 438 27 26

WWW.suyapi.com

TECH-WIND RUZGAR OLCUM SISTEM VE
EKIPMANLARI

Ankara

Altinérnek San. Sit. 563
Sok. No:35 Ivogsan 06370
Yenimahalle

Tel: 0312 39538 79 - 395
1510

Faks: 0312 395 25 34

www.teknam.com.tr

TEKNAM

Ankara

Altinérnek San. Sit. 563.
Sok. No: 35

Ivogsan 06370

Tel: 4903123953879
Faks: +90312 39538 79
E-Mail:
info@teknam.com.tr

http://www.teknam.com.tr

TEKNOLUS ENERJi EGiTiM MUHENDISLIK
BILiSIM DANISMANLIK iTHALAT SAN. ve
TiC. LTD. STi.

Ankara

Refik Belendir Sok. 4/19
Asagi Ayranci Cankaya

Tel: 0312 427 06 73
Faks: 0312 427 06 74
Email:
info@teknolus.com

http://www.teknolus.com/

TEKNO-WIND RUZGAR ENERJI
SISTEMLERI LTD. STi

Ankara

Mithatpasa Cad. No:
71/12 TR06420 Kocatepe,
Tel: 0312-417 33 00

Faks: 0312-43021 31

ismail KAVUNCU - Genel Midiir

Tel: 0312-430 56 31-32
Faks: 0312-435 32 26

TEMSAN Yapi ve Makine Endistri A.S.

Ankara

Baskent Org. San. Bol. 15.
Cad. No:6 Malikoy -
Temelli

Tel: 0312 397 23 90

Faks: 0312 397 23 94

www.temsan.com.tr
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TNA MAKINE MUH. SAN. TiC. LTD.STi.

Ankara

Ostim Organize Sanayi
Bolgesi 32. Sok. No:119
Yenimahalle

Tel: 0312 386 27 90
Faks: 0312 386 27 89

www.tha.com.tr

TSE MUHENDISLIK DANISMANLIK TEKNIK
SERVIS MONTAJ iTH. IHRAC.VE TiC. LTD.
STI.

Ankara

Yildievler Mah. 4.
Cad.714.Sok 5/27 Yildiz
Cankaya

Tel : 03124416190
Faks : 0312 441 61 30

www.tsenerji.com

TURKERLER INSAAT TURIZM. MAD.
ENERJi UR. TiC. VE SAN. A.S.

Ankara

Turan Glnes Bulvari 15.
Cad. No:11 Gankaya
Tel : 0312 492 03 06
Faks : 0312 490 94 51

www.turkerler.com

Yavuz Motor Muh. San. Tic. A.S.

Ankara

Ankara-Konya Karayolu
38.km Golbasi

Tel: +90312 49951 35
Faks: +90312 499 51 39

WwWw.yavuzmotors.com

YENI BELEN ENERJI ELEKTRIK URETIM
SAN. ve TIC. A.S.

Ankara

Nenehatun Cad. No:91/1
G.0.P

Tel: 0312 446 52 42
Faks: 0312 442 50 79

Emir VEKIL - Koordinatér
Yardimcisi
emirv@ztybenergy.com

YILDIRIM GRUP

Ankara

jzmir Caddesi 1 No:27
Kizilay

Tel: 0312 424 18 18
Faks: 0312 41974 74

www.vyildirimgrup.com.tr

ZT ENERJi ELEKTRIK URETIM SAN. ve TiC.
AS.

Ankara

Nenehatun Cad. No:91/1
G.0.P

Tel: 0312 446 52 42
Faks: 0312 442 50 79

www.ztybenergy.com

FIRMA ADI

SEHIR

iLETiSiM BILGILERI

WEBSITESI

BILMER MIMARI TASARIM VE INSAAT
SAN. LTD. STi.

istanbul

Basin Ekspres Yolu Glinesli
Kavsagi Cinar Cad. Glinesli
Matbaacilar Sitesi No:4/7
Gunegli Bahgelievler

Tel : 0212 451 5191

Faks : 0212 451 40 10

www.bilmerinsaat.com

INNOVATIVE WINDPOWER AG

istanbul

Tiirkiye irtibat Biirosu;
Blylikdere Cad. Maya
Akar Is Merkezi K:14
Esentepe

Tel: 0212 217 47 47
Faks: 0212 217 64 47

www.innovative-
windpower.com

MARMATEK MUHENDISLIK ENDUSTR.
TEST OLCUM OTOM. SAN.TIC.LTD.STi.

istanbul

Girne Mah. Kiiciikyali is
Merkezi A Blok No:28
Maltepe

Tel:0216 367 10 20
Faks:0216 367 10 19

Levent MERT - Yonetici
levent.mert@marmatek

.com
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PEIKKO YAPI MALZEMELERIi SANAYi VE
TICARET LTD.STI.

istanbul

Sahrayi Cedid Mah. inénii
Cad. no: 3-7 Erenkoy,
Kadikoy 34738

Tel : 0216 360 71 39

Faks : 0216 369 11 26

www.peikko.com

PERMAK ENERJi URETIM DAGITIM A.S

istanbul

Suleyman Seba Cad. No:90
Akaretler 34357 Begiktas-
ISTANBUL

Tel : 0212 227 68 11

Faks : 0212 227 66 28

www.permakeneriji.com

PLARAD TORK ANAHTARLARI VE

GERDIRME SISTEMLERI DIS TiC.LTD.STi.

istanbul

istog Toptancilar Carsisi
31. Ada No:5-7 Bagcllar-
Tel : 0212 65977 76
Faks : 0212 659 77 81

www.plarad.com.tr

PNE WIND YENILENEBILIR ENERJILER
LTD. SIRKETI

istanbul

Cumhuriyet Cad.
Cumbhuriyet Apt. 17/5,
34437 Taksim

Zafer BUYUKSEZER -
Tirkiye Temsilcisi

Tel : +49 2603 9310984
Faks : +49 2603 9310984
zafer.b@pnewind.com

www.pnewind.com

SIMELKO ELEKTRONIK MUH. SAN. TiC.
AS.

istanbul

Selvili Sok. No:3 Dai:3
80650 4.Levent

Tel: 0212-282 93 53
Faks: 0212-288 55 20

www.erkogrou p.com.tr

ABK ENERJI ELEKTRIK URETIM A S.

istanbul

Altunizade Mah. Kisikh
Cad. Akéz is Merkezi 14/2
B Blok K:2/5 Uskiidar
Tel:0216 474 88 10
Faks:0216 474 88 02

www.abkenerji.com.tr

ACCIONA WIND POWER S.A

istanbul

Barbaros Mah.Halk Cad.
No:8/A Palladium Ofis ve
Residence

34746 Atasehir

Tel:0216 663 60 22
Faks:0216 663 61 00

Wwww.acciona-energia.com

AGAOGLU ENERJi GRUBU

istanbul

Agaoglu My World 34746
Bati Atasehir

www.agaogluenerji.com.tr

AKENERJi ELEKTRIK URETIMI
OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.

istanbul

Miralay Sefik Bey
Sok.Akhan No:15/17 K:1
80090 Taksim
www.akenerji.com.tr
Tel : 0212-249 82 82
Faks : 0212-249 73 55

ARI-EN ENERJi URETIM A.S

istanbul

kargo plaza Eski
Blyukdere Cad. No:17/19
Maslak-Sisli-

Tel : 0212 365 21 00
Faks: 0212 365 24 44

www.arikanliholding.com
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AYG ENERJi DANISMANLIK MUH.VE
TAHH. SAN. TiC. LTD. STi.

istanbul

Kasenaler Sok. Paksa Divan
Sitesi No: 19 A Blok/3
34738 Erenkoy - Kadikoy
Tel : 0216 363 76 37

Faks : 0-216 363 76 57

http://www.aygenerji.com/

BALTECH Enerji Uretim Paz. San. ve Tic.
AS.

istanbul

Etiler Mah. Etiler Sok.
No:13 Etiler Besiktas
Tel: 0212 287 03 03
Faks: 0212 287 03 09

www.baltech.com.tr

BANDIRMA ENERJI VE ELEKTRIK URETIM
TICARETA.S.

istanbul

Pirtelas Hasan Mah.
Meclisi Mebusan Cad.
No:35 Kat:7 Salipazari -
Beyoglu

Tel: 0212 340 27 60
Faks: 0212 286 39 85

www.borusanenbw.com

BATI ELEKTRIK URETIM A.S.

istanbul

Mevlana Mah. 880/1
Sok.No:50 Gaziosmanpasa
Tel: 0216 474 97 68-69
Faks: 0216 651 31 29

Yusuf BAHCENLI - Y.K.Bsk.
tempoyusuf@hotmail.com

BAYSALLAR ELEKTRIK INSAAT GIDA
TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

istanbul

Tel: 212-4610982
Faks: 212-4610982

www.baysalregule.com

BIOVIZYON ENERJI GIDA SAN. VE DIS
TiC. LTD. STi.

istanbul

Prof.Ali Nihat Tarlan Cad.
Kutay Han No:103/14
icerenkdy 34752 Atasehir
Tel: 021657494 43
Faks: 0216 469 73 79

WWWw.biovizyon.com

BORUSAN EnBW ENERIJi YATIRIMLARI VE
URETIM A.S.

istanbul

Blylikdere Caddesi Nurol
Plaza No:255 Kat:19
Maslak

Tel: 0212-340 27 60
Faks: 0212-286 39 85

www.borusanenbw.com.tr

BOYDAK ENERJI URETIM A.S.

istanbul

iOSB ZIYAGOKALP MAH.
ATATURK BULVARI 8. CAD.
NO: 3 BASAKSEHIR
Tel:0212 549 59 10
Faks:0212 549 25 20

Gultekin ERANIL - Genel Mudir
gultekin.eranil@boydak.com

BOHLER SERT MADEN VE TAKIM SAN VE
TiCAS.

istanbul

Tel: 216-3066570
Faks: 216-3066574

www.bohler.com.tr

COWI SNS Musavirlik ve Mih. Ltd.

istanbul

Polat is Merkezi Selahattin
Pinar Cad. Cemal Sahir
Sok. No:29 Kat:4 Daire 43
Mecidiyekoy

Tel: 0212 212 98 05

Faks: 0212 212 98 07

WWW.cowi.com

CRESCENT CAPITAL

istanbul

Tesvikiye Cad. Tesvikiye
Palas Apt. 23/7 Nisantasl
Tel: 0212 259 67 04
Faks: 0212 259 67 08

www.crescent.com.tr
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CALDERE ELEKTRIK URETIM A.S.

istanbul

Rasimpasa Mah. Rihtim
Cad. Celik ishani No:60/4
Kadikoy

Tel: 0216 550 13 75
Faks: 0216 338 86 58

www.caldere.com.tr

CEBI ENERJI ELEKTRIK URETIMI A.S

istanbul

Barbaros Bulvari No: 29
34353 Begsiktas,

Tel: 0212-236 75 76
Faks: 0212-236 50 71

www.kaptandemir.com.tr

DARUMA FINANSAL DANISMANLIK
HiZMETLERI A.S.

istanbul

MAYA AKAR CENTER
BUYUK DERE CAD. NO:
100/27 ESENTEPE

Tel: 0212 370 60 60
Faks: 0212 370 60 00

www.daruma.com.tr

DAS MUHENDISLIK VE ENERJI
YATIRIMLARI SAN. VE TIC.A.S.

istanbul

Gardenya 1 Plaza K:4
34758 Atasehir Kadikoy
Tel: 0216 456 93 81
Faks: 0216 456 93 80

www.dasengineering.net

DELTA ELEKTRIK-ELEKTRONIK IMALAT
SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

istanbul

Tel: 0212-8759689
Faks: 0212-8759685

www.deltaregulator.com

DEMIRER ENERJI A.S.

istanbul

Mazhar Osman Sok. Glines
Apt. 9/1, Feneryolu,
Kadikéy-ISTANBUL

Tel: 0216 336 42 23

Faks: 0216 330 06 54

www.demirer.com.tr

DEMIROREN EGL ENERJI TOPTAN
TICARET ALS.

istanbul

Cengiz Karcioglu Sokak
No:10/2, Lidya Plaza,
Kavacik - Beykoz

Tel :0216 688 46 80
Faks:0 216 688 46 83

www.demiroren-egl.com

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING
AS.

istanbul

Altunizade,Oymaci Sok.
No: 15/1

81190 Altunizade, Uskiidar
Aygen AYOZGER - Enerji
Grubu Bolim Bagkani

Tel : 0216 556 92 79

Faks : 0216 556 93 51

www.doganholding.com.tr

DUAL GROUP METAL iTHALAT iHRACAT
TICARET LTD. STi.

istanbul

Ressam Salih Ermoz Cad.
No:12/6, Goztepe -
Kadikoy

Tel : 0216 658 99 57
Faks : 0216 361 05 45

www.dual-group.com

ELIT MUH.INS. VE ELK. SAN. TiC. LTD.
STI.

istanbul

icerenkdy Mah. Degirmen
Yolu Cad. Sefer Demirel
ishani No:10/4 Atasehir
Tel: 0216 576 8200

Faks: 0216 573 8372

www.elitenerji.com

ELKIN INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TiC.
LTD. STI.

istanbul

Acibadem Cad: No:139/11
34718 Uskiidar

Tel : 0216 545 51 91-92
Faks: 0216 545 51 93

www.elkininsaat.com
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ELMALI ENERJI URETIM A.S.

istanbul

Burhaniye Mah.
Abdullahaga Cad. No:21
Uskiidar

Tel: 0216 556 08 00

Ender GURER - Genel Miidiir
endergurer@suryapi.com.tr

ELTE MUHENDISLIK LTD.

istanbul

Akgaburgaz Mah.Gol
Mevkii Pelican Hill Evleri
Messina C-5/1 B.Cekmece
Tel:0212 886 47 90
Faks:0212 886 96 58

www.elte.com.tr

EMA ELEKTRIK MAK. ARST. TiC. A.S.

istanbul

indnii Cad. Stimko Sitesi
H2 No:5, Kozyatagi-
Tel: 0216-464 43 50
Faks: 0216-464 43 52

www.emacontracting.com

EMA TESISAT VE ENDUSTRIYEL
CIHAZLAR SAN. VE TiC. A.S.

istanbul

Tel: 212-2795159
Faks: 212-2806937
mail@ematesisat.com.tr

www.ematesisat.com

EMEK PRES KALIP IMALAT OTOMOTIV
SANAYI VE DIS TICARET LTD.STi.

istanbul

Tel: 212-7236400
Faks: 212-7234040
emekpres@emek-

roup.com

www.emek-group.com

ENERCON Rizgar Enerji Santrali
Kurulum Hizmetleri Ltdi. Sti.

istanbul

Atilla ilhan Cad. No:22 Kat
B:2 34750 Atasehir

Tel: 0216 577 0757

Faks: 0216 577 7192

www.enercon.de

ENERJi SU INSAAT MADEN SANAYi VE
TICARET A.S.

istanbul

Dikilitas Emirhan Cad. Ata
Plaza No:109 K:17 Besiktas
Tel:0212 258 33 31
Faks:0212 258 33 52

www.enerji-su.com.tr

EPURON YENILENEBILIR ENERJI
PROJELERI LTD. STi.

istanbul

Cumbhuriyet Cad. Engin
Apt. No:283 K:7 Harbiye-
Sisli

Tel: +49 40 27142 3070,
0212-296 70 16-17

Faks: 0212-296 95 99

www.epuron.de

ERG DIS TiC. END.MAMULLERI TiC.A.S.

istanbul

Cemil Topuzlu Cad. Tibas
Bloklari F Blok D:2 Dalyan,
Kadikoy-

Tel: 0216-385 76 80

Faks: 0216-385 76 84

www.interas.com

ERNA DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TiC.

LTD.

istanbul

Simer Mabh. Prof. Dr.
Turan Glines Cad.
Denizatikent Sitesi A.5
Blok D:8, Zeytinburnu-
Tel : 0212 661 33 33
Faks : 0212 664 90 21

www.erna.com.tr

ESIT ELEKTRIK SAN.IML.VE TiC.LTD.STi.

istanbul

Tel: 216-4204601
Faks: 216-4204604
info@esitelectric.com

www.esitelectric.com
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EU MONTAGE ENERJi HiZMETLERI LTD.
STi.

istanbul

Havaalani Kavsagi EGS
Business Park Bloklari B1
Blok No: 121 Kat:1
Yesilkdy

Tel: 0212 465 70 75
Faks: 0212 465 70 78

www.eumontage.dk

EVREKA TEKNE VE KALIP SAN. TiC. A.S.

istanbul

Buyukdere Cad. Spring Giz
Plaza Kat:19 Maslak-

Tel: 0212 286 10 64

Faks: 0212 286 10 77

www.evrekamarine.com

FICHTNER GMBH &CO.KG MERKEZI
ALMANYA TURKIYE iSTANBUL SUBESI

istanbul

Blylikdere Cad. Polat Han
No:87/5 Mecidiyekoy-Sisli-
Tel : 0-212 336 54 00
Faks:0-212217 81 24

www.fichtner.de

FIGES A.S. Fizik ve Geometri Bilgisayar
Similasyonu Hizmet Ticaret A.S

istanbul

Tuzla Tersaneler Bolgesi
Denizciler Ticaret Merkezi
Sahil Yolu Caddesi No:
25/54 Tuzla icmeler
Mevkii 34947

Telefon : 0216 494 16 83

www.figes.com.tr

FINA ENERJI MUHENDISLIK
MUTEAHHITLIK DIS TICARET MONTAJ VE
SERVIS A.S.

istanbul

Kisikh Cad. Sarkuysan Ak is
Merkezi

No:4 Kat:1 A-Blok
P.K.34622

Altunizade Uskiidar
T:+90 216 554 54 00
F:+90 216 474 52 52
finaenerji@finaenerji.com

http://www.finaenerji.com.tr

FREE BREEZE ENERGY SYSTEMS LTD.

istanbul

Nispetiye Mah. Barbaros
Bulv. No:102

Uygur Apt. K:5 Zincirlikuyu
Tel : 0212 274 23 77

Faks: 0212 274 23 87

www.freebreeze.eu

GAMESA RUZGAR ENERJISI SERVIS LTD.
STI.

istanbul

Astoria, Buyukdere Cad.
No: 127 Kule A Kat:10
34394 Esentepe

Tel: 0212 34076 72
Faks: 0212 340 76 01

wWww.gamesacorp.com

GENERAL ELEKTRIK TiC. VE SERVIS A.S.

istanbul

Sun Plaza, Maslak Mah.
Dereboyu Cad. Bilim Sok.
No:5 K:4/5/7/8, 34398
Maslak

www.ge-renewable-
energy.com/en

GLOBAL WIND SERVIS RUZGAR
TURBINLERI MONTAJ BAKIM VE SERVIS
SAN. TiC. LTD. STI.

istanbul

Yenisahra Mah. Dereboyu
Cad. Uphill Court Towers
A1-B Blok K:16 D:92
Atasehir

Tel:0216 688 39 51
Faks:0 216 688 39 52

www.globalwindservice.com

GUMUS MAKINA SANAYI VE TiCARET
LIMITED SIRKETI

istanbul

Tel: 2125522022

Faks: 2125520067
info@gumusmakinasanayi
.com

www.gumusmakinasanayi.com
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GUVENIS ELEKTRIK ELEKTRONIK
MAKINASANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI

istanbul

Tel: 2127710415
Faks: 2127710417
info@guvenis.com.tr

WWww.guvenis.com.tr

HACO Teknik Musavirlik insaat ve Tic.
Ltd. Sti.

istanbul

Yapi Kredi Plaza C Blok
K:16 No: 11/A 34330
Levent Begiktas

Tel: 0212 284 65 65
Faks: 0212 284 99 24

Cavit YILDIZ - Genel Koordinatér
cavit.yildiz@haco.com.tr

HEKSAGON YENILENEBILIR ENERIJI
YATIRIMLARI SAN. TiC. A.S.

istanbul

is Bankasi Kuleleri Kule:2
Kat:6 34330 4. Levent -
Besiktas

Tel: 0212 385 24 00
Faks: 0216 268 27 62

www.hexagon.com.tr

HGP ENERJI MUHENDISLIK
DANISMANLIK A.S.

istanbul

Sahrayicedid Mah. Omca
Sok. No:37 Golden Plaza E
Blok K:1 D:3-4 34734
Kadikoy

Tel: 0216 355 21 31

Faks: 0216 355 16 39

www.tasyapi-energy.com

INORES - inovatif Teknoloji Miih. En.
San. Tic. Ltd. Sti.

istanbul

Vali Konagi Cad. Haci
Mansur Sok. Mim Plaza
A3/60 Sisli

Tel: 0212 24075 25 - 26
Faks: 0212 240 75 27

Wwww.inores.com

ILTEK ILETiSIM TEKNOLOJILERI A.S.

istanbul

Ord. Prof. Fahrettin Kerim
Gokay Cad. No:34 34662
Altunizade-Uskidar

Tel: 0216 544 24 00

Faks: 0216 544 24 64

http://www.eksim.com.tr/sekto
rler/enerji.html

iSTANBUL RUZGAR VE ALTERNATIF
ENERJI ULUSLARARASI TiC. VE MUM.
LTD. STI.

istanbul

ilknur Keles Sok. Tema
Plaza Teras Kat Kozyatagi
Tel :0216 372 26 84

Faks :0216 372 28 90

www.istanbulenergy.net

KAAN ENERJI LTD STI

istanbul

Perpa Ticaret Merkezi B-
Blok Kat:11 No:16/2
Okmeydani

Tel: 0212-21037 32
Faks: 0212-696 53 77

www.kaan.nl

KIROBA ELEKTRIK URETIM A.S.

istanbul

KOZYAYAGI BAYAR CAD.
iICLAL ATAC IS MERKEZI
NO: 84/8 KADIKOY

Tel: 0216 362 24 86
Faks: 0216 362 51 39

Mustafa CEMALOGLU - Yénetici
mcemaloglu@cihanelektrik.co
m.tr

KMBU ELEKTRIK URETIM TiCARET LTD.

istanbul

Levazim Mah.Koru
Sok.Levazim Sitesi K-1 Blok
D.4

Besiktas

Tel: 0212 347 10 03

Faks: 0212 275 66 91
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LAHMEYER INTERNATIONAL GmbH
TURKIYE ISTANBUL SUBESI

istanbul

Portakal Yokusu Cad. Siraci
Sok.6 Veniis Apt. D:1
34330 Ortakoy-Besiktas
Tel : 0212 236 00 52

Faks: 0212 23602 11

Bungo EZAWA - Yonetici
bungo.ezawa@lahmeyer.de

MAKELSAN MAKINA KiMYA ELEKTRIK
SAN. VE TiC.LTD.STI.

istanbul

Tel: 216-4286580
Faks: 216-3275164

www.makelsan.com.tr

MARVEL ENERJI

istanbul

ikitelli OSB Deposite is
Merkezi A-1 Blok Kat:4
No:405 Basaksehir

Tel : 0212 549 12 23
Faks: 0212 549 12 24

Www.ma.com.tr

MERSAN ELEKTRIK CIHAZLARI SANAYi
VE TICARET LTD. STi.

istanbul

Tel: 212-6713135
Faks: 212-5494414
info@mersanelektrik.com

www.mersanelektrik.com

MODEL ENERJI

istanbul

Cemil Topuzlu Cad. is
Bankasi Bloklari F Blok
D:24 Fenerbahge-Kadikoy-
Mehmet Celal KEKi - Genel
Madar

Tel : 0216 444 16 24

Faks : 0216 368 44 30

www.modelenerji.com

MRS ELEKTRIK CIHAZLARI SAN.VE TiC.
AS.

istanbul

Tel: 212-4440677
Faks: 212-4862069

www.mrs.com.tr

NORDEX ENERJi A.S.

istanbul

Havaalani Kavsagi EGS
Business Park Bloklari B1
Blok Kat: 15 No: 451-453
34149 Yesilkoy

Tel:0212 468 37 37
Faks:0212 465 36 04

www.nordex-online.com

NORM MAKINA YED.PAR.SAN. VE TiC.

LTD. STI.

istanbul

Tel: 212-6850602
Faks: 212-6851393

OKMAN ENERJi ELEKTRIK URETIM VE
YATIRIM A.S

istanbul

Hiisrev Gerede Cad. No:50
Ergliven Palas Apt. D:2
34357 Besiktas

Telefon: 0212 227 07 66
Faks: 0212 227 07 65

www.okmanenerji.com

0zGUL MUHENDISLIK

istanbul

Sileyman Seba Cad. BJK
Plaza A-Blok Kat: 11 Daire:
12

Tel: 0212 258 58 11

Faks: 0212 258 58 51

Omer Faruk OZGUL - Sirket
Sahibi
omerfarukozgul@ozgul-tr.com

OZMETAL SAN. VE TiC. A.S.

istanbul

iMES San. Sitesi E Blok
504. Sok. No:63, Dudullu
Tel: 0216 420 66 11
Faks: 0216 364 19 18

www.ozmetalsan.com
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POLAT ENERJi VE SANAYi TICARET A.S.

istanbul

Blylikdere Cad. Polat
Holding Mecidiyekoy
34387

Tel : 0212 213 66 35
Faks : 0212 213 66 39

www.polatenerji.com

POLIYA Polyester Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

istanbul

Firuzkdy Bulvari No: 46
Avcilar

Tel: 0212 509 31 90
Faks: 0212 509 31 94

www.poliya.com.tr

RELIGHT ENERJI URETIM TIiC.A.S.

istanbul

Asker Ocagi Cad. No:15
Siizer Plaza D.1807 Sisli —
Tel: 0212 293 53 13
Faks: 0212 293 53 12

www.relight.com.tr

RES ANATOLIA HOLDING A.S.

istanbul

Cumbhuriyet Cad. Pegasus
Evi No:48 K:1 34367
Elmadag Sisli

Tel:0212 240 6161
Faks:0212 240 1568

www.res-anatolia.com

RGT ENERJI SISTEMLERi MUHENDISLIK
MUMESSILLIK INSAAT SANAYI DIS
TICARET PAZARLAMA A S.

istanbul

KOZYAYAGI BAYAR CAD.
iCLAL ATAC i$ MERKEZI
NO: 84/8 KADIKOY

Tel: 0216 362 24 86
Faks: 0216 362 51 39

Mustafa CEMALOGLU - Yénetici
mcemaloglu@cihanelektrik.co
m.tr

SANCAK ENERJi HiZ. A.S.

istanbul

SULEYMAN SEBA CAD. BJK
PLAZA A-BLOK 112
BESIKTAS

Tel:0212 654 70 70
Faks:0212 503 90 10

Zekai YILDIRIM - Muhasebe
zekaiyildirim@sancakgroup.co
m

SAN-EL Mihendislik Elektrik Taahhit
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

istanbul

Serif Ali Mah. Baser Sokak
No:44 Umraniye

Tel : 0216 415 22 45

Faks : 0216 415 23 58

www.san-el.com

SARES WIND RUZGAR ENERJI
SANTRALLERI LTD.STI.

istanbul

Bagdat Caddesi No:182
Kat:1 D:4 Selamigesme-
Kadikoy

Tel : 0216 369 48 55
Faks: 0216 369 48 26

www.sarilar.com.tr

SENA ENERJi VE INSAAT SAN. TiC. LTD.
STI.

istanbul

Eski Tapanlar Plaza Sehit
Mehmet Fatih Ongiil Sok.
K:5 Kozyatagi-Kadikoy-

www.senainsaat.com.tr

SIRIMPEKS TEKSTIL ITHALAT iIHRACAT
SAN.TIC. A.S.

istanbul

Ferit Selim Pasa Cad.
Gonca Sok.
No:29/1 Bahcelievler-

www.sirimpeks.com

SIEL ENERJI ELEKTRONIK MUHENDISLIK
SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

istanbul

Tel: 2166111125
Faks: 2166111152

ibrahim.gumus@siel.com.tr

SEL INSAAT SAN. TiC. LTD. STI.

istanbul

General Ali Riza Glrcan
Cad. Cirpici Yolu Merter
Meridyen is Merkezi No:1
Kat:3 Ofis:308 34160
Merter

Tel: 0212 48191 81

Faks: 0212 481 98 92

www.selinsaat.com
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TEKNiK DOKUM KAPLAMA istanbul | Tel: 212-6521994 www.teknikdokum.com
MALZEMELERI SAN.VE TIC. A.S. Faks: 212-6521997
info@teknikdokum.com
TEPERES ELEKTRIK URETIM A.S. istanbul | Tevfikbey Mah. istiklal Mikail ERTURK - Proje
Cad. Tekin Sok. No:27 , Gelistirme Sorumlusu
Sefakoy mikail@erturkgroup.com
Tel:0212 624 45 32
TOTAL ENERJI SERVIS HizM. TiC. istanbul | Yiirekli Adam Sok. No:20 Ali SARIGOZ-Genel Miidiir
LTD.STI. D:15 Kavacik-Beykoz info@tes-Itd.com
Tel:0216 680 02 13
Faks:0216 680 02 15
TRANS-SAN VARJAN CELIKOZ istanbul | Tel: 0212-5775727
Faks: 0212-6122027
TURK LOYDU VAKFI IKTiSADI iISLETMESI | istanbul | TERSANELER CAD. NO:26 | www.turkloydu.org
34944 TUZLA
Tel: 0216 581 37 00
Faks: 0216 581 38 20
TOV sUD istanbul | YILDIZ POSTA CAD. NO:17 | www.tuv-sud.com.tr
KAT:5 ESENTEPE
Tel: 0212 347 98 10
Faks: 0212 347 81 70
U.P.S.E.T ELEKTRONIK SANAYi VE istanbul | Tel: 2164892066 s.kincir@upset.com.tr
TICARET LIMITED SIRKETI Faks: 2164892073
UGURSAN METAL ELEKTRONIK SAN.VE istanbul | Tel: 0212-5496321 info@ugursan.net
TIC.LTD.STI. Faks: 0212-5496325
UCGEN INSAAT ve TiC. A.S. istanbul | Fahrettin Kerim Gokay WWW.ucgengroup.com.tr
Cad. Aydin Sok. No:2
34662 Altunizade
Tel: 0216-327 13 40
Faks: 0216-327 13 37
VESTAS RUZGAR ENERIJISI SISTEMLERI istanbul | Degirmen Sok. Nida Kule is | www.vestas.com
SAN. VE TIC. LTD. STi. Merkezi No:18 K:14
34742 Kozyatagi-Kadikoy
Tel : 0216 665 30 00
Faks : 0216 569 72 21
ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S. istanbul | Zorlu Plaza 34310 Avcilar | www.zorlu.com
Tel: 0212 456 23 00
Faks: 0212 422 00 99
FiRMA ADI SEHIR iLETiSiM BILGILERi WEBSITESI
ELTAS TRANSFORMATOR SANAYi VE izmir Tel: 0232 3981500 www.eltas.com.tr
TICARET ANONIM SIRKETI Faks: 0232 3767764
info@eltas.com.tr
OZKAN DEMIR CELIK SANAYi A.S. izmir Tel: 0232 6251515 www.ozkansteel.com
Faks: 0232 6252086
info@ozkansteel.com
ASMAS-AGIR SANAYi MAKINALARI A.S. izmir Tel: 0232 8704200 WWW.asmas.com

Faks: 0232 8770085
asmas@sisecam.com
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ERKAY DEMIR CELIK SAN.VE TIC.LTD.STi. | izmir Tel: 02324721100
Faks: 0232 4720974
KENAN OZKAN CELIK PROFILLER ARGE izmir Tel: 0232 6252075 www.kenanozkanarge.com
HiZMETLERI LIMITED SiRKETI Faks: 0232 6252077
info@kenanozkanarge.co
m
NURER MAKINA OTOMOTIV GIDA izmir Tel: 0232 4796729
NAKLIYE INSAAT ITHALAT iHRACAT Faks: 0232 4791786
PAZARLAMA SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI
CTS DEMIR CELIK iC DIS TICARET izmir Tel: 0232 8333388 www.ctsdemircelik.com.tr
MUHENDISLIK MAKINA SANAYI LIMITED Faks: 0232 8333632
SIRKETI
MIKAIL KUCUK HAS MAKINE YEDEK izmir Tel: 0232 3755928 www.has-makina.com
PARCA METAL SANAYI VE TICARET Faks: 0232 3752029
LIMITED SIRKETI
CMC MAKINA IMALAT YEDEK PARCA izmir Tel: 0232 3756174 www.cmcmakine.com
NAKLIYE iTH.IHR.SAN.VE TiC. LTD.STI. Faks: 0232 3756218
EREZ KALIP MAKINA MUHENDISLIK izmir Tel: 0232 4628661
OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. Faks: 0232 4627968
Y.D.C METAL MAKINA OTOMOTIV izmir Tel: 0232 3755012
NAKLIYE iINS.TURZ.ITH.IHR. SAN.VE
TIC.LTD.STI.
TERMAK TEKSTIL MAKINA SANAYi VE izmir Tel: 0232 4796705 www.termakltd.com
TICARET LIMITED SIRKETI Faks: 0232 4785745
AERO RUZGAR ENDUSTRISI ANONIM izmir Tel: 0232 2519371 www.enercon.de
SIRKETI Faks: 0232 2519371
aeroturkey@enercon.de
ALKEG-ENERIJI SAN.VE TIC.A.S. izmir Tel: 0232-3767013 www.alkeg.com.tr
Faks: 0232-3767290
TPI-KOMPOZIT KANAT SANAYI VE izmir 1.SOKAK NO:66 SASALI www.tpicomposites.com
TICARET ANONIM SIRKETI CiGLi
Tel: 0232-3273440
Faks: 0232-3274058
ALKE-ABAS iS ORTAKLIGI izmir Tel: 0232-3767013 sakirtopragin@suholding.com.t
Faks: 0232-3767290 r
GESBEY ENERJi TURBINi KULE URETIM Balikesir | Tel: 266-7811070 www.gestampren.com
SAN. VE TIC. AS. Faks: 266-7811069
NORTHEL ENERJi SANAYi VE TiC. A.S. Balikesir | Fabrikalar Bélgesi - Ugur is | northelenerji.com.tr

Yeri Koop No:9-10 Ayvalik
Tel: 0266 33157 70
Faks: 0266 331 57 69

HAVACILIK SEKTORU FiRMA LIiSTESI
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EPSILON HAVACILIK UZAY VE SAVUNMA
SAN.LTD.STI.

Ankara

OSTiM 1219.Sokak No:5
YENIMAHALLE

Tel: 312-354 2235

Faks: 312-354 0314
e-posta:
baris@epsiloncomposite.c
om

TAI

Ankara

TUSAS-Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S.
Fethiye Mahallesi,
Havacilik Bulvari No:17
06980 Kazan

Tel : 0312 811 1800
Faks: 0312 811 1425

TUSAS Teknokent
TUSAS AR-GE Binasi
ODTU Teknokent

Tel: 0312 210 1857-58
Faks: 0312 210 1857-58

TUSAS Balgat Ofis
Ziyabey Cad. 1419. Sokak
No:16 06520 Balgat,

Tel: 0312 220 3364

https://www.tai.com.tr/tr

GLOBAL TEKNIK

Ankara

Adres: 1. Org. San. Bolg.
Dokimculer Sitesi
203.Sok No.87 Sincan
Tel: 0312 267 40 50
Faks: 0312 267 40 55

http://www.globalteknik.com.tr

TUBITAK SAGE

Ankara

Adres: Pk. 16 Mamak
06261

Tel : 0312 590 90 00

Faks : 0312 59091 48 - 49

http://www.sage.tubitak.gov.tr

AYDIN YAZILIM

Ankara

Aydin Yazilim ve Elektronik
San. A.S. (AYESAS)

Oguz Cad. No:7

Organize Sanayi Bolgesi
06935 Sincan

Tel: +90 312 589 30 00
Faks: +90 312 589 30 60

E.mail: info@ayesas.com
ODTU Teknopark

http://www.avesas.com

ASELSAN

Ankara

P.K. 106172 Yenimahalle
Tel: 0312592 1011
Faks: 0312 354 13 02

www.aselsan.com.tr

LEOPARD Kompozit Egitim Yazilim
Elektronik Danismanhk Mihendislik
ithalat ve ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ankara

KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezi No:406
Teknokent ODTU Cankaya

Tel: 0312 210 13 00
Faks: 0312 210 13 09
Email: info@leopar.com.tr

http://www.leopar.com.tr/
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TURBOTEK Turbomakina Teknolojileri
Tas. Miih. Dan. San. Tic. Ltd. Sti.

Ankara

ODTU Teknokent SEM 2
Binasi B10 Cankaya

Tel: 031221011 49

Faks: 0312 210 11 54
Email:
turbotek@turbotek.com.tr

http://www.turbotek.com.tr/

TEI TUSAS MOTOR SANAYii A.S.

Eskisehir

Esentepe Mahallesi
Cevreyolu Bulvari No:356
26003 Tepebasl

Tel : +90 (222) 211 21 00
(Pbx)

Faks : +90(222) 2112101

http://www.tei.com.tr/yeni/defa
ult.asp

ALP Havacilik

Eskisehir

Adres. Organize Sanayi
Bolgesi 8. Cad.

Tel: 0222 236 13 00
Faks: 0222 236 12 85

http://www.alp.com.tr

ATARD SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi
ILERI TEKNOLOJi UYGULAMALARI
ARASTIRMA VE GELISTIRME ANONIM
SIRKETI/ESKISEHIR SUBESI

Eskisehir

ORGANIZE SANAYi
BOLGESI 26. CADDE NO: 8
26110

ODUNPAZARI

Tel: 0222 2368500

Faks: 0222 2362396

http://www.alp.com.tr

ATARD SAVUNMA ve HAVACILIK A.S.

Eskisehir

Adres: OSB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Piramit 2 No:11 26110
Tel: 0222 236 23 95
Faks: 0 222 236 23 96

www.atard.com.tr

BAYKAR MAKINE

istanbul

ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi Metal is San.Sit.
15.Blok No.1-3-5-7 ikitelli
BASAKSEHIR

Tel: 0212 6712115

Faks: 0212 6711031
Eposta:
info@baykarmakina.com

http://www.baykarmakina.com/

KALEKALIP MAKINA ve KALIP SAN. A.S.

istanbul

Adres: Sefakdy, Tevfik Bey
Mah. istiklal Cad.

No: 13 34295
Kiglkcekmece

Tel : 0212 6240670

Faks : 0212 5920667

Faks : 0212 5795529

http://www.kalekalip.com.tr/tr/
Default.aspx

KALE HAVACILIK SANAYi A.S.

istanbul

Adres: istanbul End. ve Tic.
Ser. BI.

No.117/1,2,3 34957
Aydinh Tuzla

Tel: 0216 581 40 00

Faks: 0216 581 40 01

www.kaleaero.com
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ATALAN GROUP

izmir

Adres: 1201 Sk. No: 3/F
Temsil Plaza is Merkezi
Yenisehir 35110

Tel: 0232 459 59 57
Faks: 0232 459 59 57
E-posta:
info@atalangroup.com

http://atalangroup.com

STI.

PFW HAVACILIK SANAYI VE DIS TiC. LTD.

izmir

Bahar Sokak 12 Ege
Serbest Bolgesi
Gaziemir

Tel: 0232 2521555
Faks: 0232 2520447
e-posta:

info@tr.pfw.aero

http://www.pfw.aero
www.tr.pfw.aero.com

FTA HAVACILIK BAGLANTI ELEMANLARI
SANAYI VE TICARET LTD.STI.

izmir

{AOSB 10026 Sokak
No0:19,10023 Sokak No:9
CiGL

Tel: 0232 3282682

Faks: 0232 3282789
E-Posta:
birol.mordeniz@ftaviation

.com

www.ftaviation.com

INSAAT SEKTORU FIRMA LISTESI

FIRMA ADI

SEHIR

iLTESIM BILGILERI

WEBSITESI

AKSA Proje Danismanlik insaat

Ankara

Mutlukent Mah. 2037 Cad.
No:30 Beysukent Cankaya
Tel: 0312 491 3580 Pbx

http://www.aksaproje.com.tr

AKUN LTD. STi.

Ankara

Hosdere Cad. Hava Sok.
No:24/5 Y.Ayranci
Tel: 0312 442 2766

http://www.akun.com.tr

ATAK Mihendislik A.S.

Ankara

Balikhisar Mah. Koy ici
Kiime Evleri No:724
AKYURT

Tel: 0312 398 1199

http://www.atakeng.com.tr

AYDIN PELIN - CAN BINZET MUSAVIR
MUHENDISLIK

Ankara

Yildiz, Kahire caddesi, Ali
Haydar Feroglu Sokak No:6
06550 Cankaya

Tel: 0312 441 3660

http://www.ap-cb.net

CEKSON MUHENDISLIK INS. TiC.

Ankara

1065.Cadde 35/8 Ovegler
Tel: 0312 472 3570

http://www.ceskon.com.tr

DOLSAR MUHENDISLIK

Ankara

DOLSAR Binasi, Kennedy
Caddesi No: 43 Kavaklidere
Tel: 0312 417 90 00

http://www.dolsar.com.tr

49


mailto:info@atalangroup.com
http://atalangroup.com/
mailto:info@tr.pfw.aero
http://www.pfw.aero/
http://www.pfw.aero/
mailto:birol.mordeniz@ftaviation.com
mailto:birol.mordeniz@ftaviation.com
http://www.ftaviation.com/
http://www.aksaproje.com.tr/
http://www.akun.com.tr/
http://www.atakeng.com.tr/
http://www.ap-cb.net/
http://www.ceskon.com.tr/
http://www.dolsar.com.tr/

ANKA

KALKINMA AJANSI

A\

(D METU ‘

METUWIND
CENTER FORWIND ENERGY

% CUMH(,
N\ %,
S e

R, 2
- WS, -
%z >
7 $

#, N
T

EMAY ULUSLARARASI MUHENDISLIK
MUSAVIRLIK VE TICARET LTD. STi

Ankara

Kuleli Sokak No: 81/8

http://www.emay.com

06700 Gaziosmanpasa Tel:
0312 447 7410

ERBIL PROJE MUSAVIRLIK MUHENDISLIK
LTD.STi

Ankara

http://www.erbilproje.com

Buikres Sokak No:7/1-5
Cankaya
Tel: 0312 466 5116 Pbx

ESER MUSAVIRLIK MUHENDISLIK

Ankara

Bilylkesat Mahallesi, Koza

http://www.eser.com.tr

Sok. No:125/7, 06700
Cankaya
Tel: 0312 447 1358

Koltek Musavirlik A. §

Ankara

Golgeli Sokak No:30 06700

http://www.koltek.com.tr

Gaziosmanpasa Tel: 0312
4363450

MESCIOGLU MUHENDISLIK

Ankara

Mescioglu Plaza Mutlukent

http://www.mescioglu.com.tr

Mahallesi 10. Cadde No:65
06810 Umitkoy
Tel: 0312 235 2000

NOVELTECH LTD. STi.

Ankara

ODTU KOSGEB TEKMER

http://www.noveltech.com.tr

No.108 Cankaya

Tel: 0312 21005 06
Faks: 0312 210 05 07
Email:
info@noveltech.com.tr

ONCUOGLU+ACP MIMARLIK

Ankara

Atatiirk Bulvari ilbank Sitesi

http://www.oncuoglu.com.tr

No:243 A Blok Zemin Kat
Cankaya
Tel: 0312 473 0905

PROMER MUSAVIRLIK MUHENDISLIK

Ankara

Mutlukent Mah. 5. Cadde

http://www.promerengineering.c

1967. Sk. (Eski 95. Sk.) om.tr
No:14
Tel: 0312 235 79 00

YUKSEL PROJE ULUSLARARASI A.S.

Ankara

Birlik Mah. 450 Cad. No:23

http://www.yukselproje.com.tr

06610 Cankaya
Tel: 0312 495 7000

KOLIN INSAAT TURIZM SANAYi VE
TICARET A.S.

Ankara

Horasan Sokak 24,

http://www.kolin.com.tr

Gaziosmanpasa

Tel : (312) 447 17 00
Faks: (312) 446 24 80
E-posta:
kolin@kolin.com.tr

GAMA ENDUSTRI TESISLERI IMALAT VE
MONTAJ AS.

Ankara

GAMA Binasl, Nergis Sokak

http://www.gama.com.tr

No: 9 Sogutozi

Tel : 0312 248 4200
Faks: 0312 248 4201
E-posta :
holding@gama.com.tr

PROTA MUHENDISLIK

Ankara

Galip Erdem Cad. No: 27

http://www.prota.com.tr

06550 Cankaya

Tel: 0312 490 5225
Faks: 0312 490 5242
e-posta:
proje@prota.com.tr
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URAL MUHENDISLIK Ankara Dikmen Cad. No: 538/14 http://www.ural.com.tr/
Cankaya
Tel: 0312 490 5225
ALTINOK MUSAVIR MUHENDISLIK LTD. istanbul Darulaceze Cad. Bilas Is http://www.altinokconsult.com
STi Merkezi. B Blok No:33/B
Kat:2 Okmeydani
Tel: 0212-221 4408
ALTINYALDIZ istanbul Tesvikiye cad. ikbal is Mrk. http://www.altinyaldiz.com.tr
No:17 Kat:5 D:22-23
Tesvikiye
Tel: 0212 261 8448
BOTEK BOGAZIiCi TEKNiK MUSAVIRLIK istanbul Fulya Mah. Prof. Dr. Bulent | http://www.botek.info/tcontact.
Tarcan Sokak Botek Is html
Merkezi No:10 Gayrettepe
Tel: 0212 347 2720
DORE MIMARLIK istanbul Cengiz Topel S. Meltem http://www.doremimarlik.com
Apt. 10/2 Kalamis
Tel: 0216 449 3744
ERDEMLI PROJE VE MUSAVIRLIK istanbul Spor Caddesi, Babaefendi | http://www.erdemli.com
SAN.TIC.LTD.STI. Sokak , UFUK PALAS 3 /
134357 BESIKTAS
Tel: 0212 259 1727
EVREN MUHENDISLIK MiMARLIK MUS istanbul Tel: 0212 274 6885 http://www.evrengroup.com
iINS LTD.STi
GEOTEKNIK ETUD MUSAVIRLIK VE istanbul Pangalti, Dolapdere Cad. http://www.geoteknik.com.tr
MUHENDISLIK A.S No:211 Sisli
Tel: 0212 232 2324
IMS MUHENDISLIK DANISMANLIK VE istanbul Buyukdere Caddesi Ali Kaya | http://www.ims.com.tr
TICARET LTD. STi. Sokak Polat Plaza B Blok
Kat 5 34394 Levent Tel:
0212 27096 50
PIRAMIT MIMARLIK SEHIRCILIK istanbul Korukent yolu Birkent http://www.piramit-ltd.com/
MUHENDISLIK Sitesi, A Blok D:1 2 1.Levent
Tel: 0212 2752716
UBM ULUSLAR ARASI MUSAVIRLIK A.S istanbul UBM Plaza, 19 Mayis http://www.ubm.com.tr
Caddesi, No:37, 34360 Sisli
Tel: 0212 267 01 01
CWG Danigmanlik istanbul Atatiirk Mah Turgut Ozal http://www.cwgweb.net
Bulvari Gardenya 3-12
Kat:18 Daire:64 34758
Atasehir
Tel: 0216 455 28 45
PRIEDEMANN CEPHE DANISMANLIGI istanbul Yildiz Posta Cad. Vefa Bey http://www.priedemann.de
TiC. LTD. Sok. No. 7/35 Yesil Ap. B
Blok Kat 11 Gayrettepe
34349 Besiktas
Tel: 0212 288 11 06
REYNAERS ALUMINYUM URETIM istanbul i.D.T.M. Bloklari A-2 Blok http://www.reynaers.com
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI No:446 Kat:15 P.K. 34149
Yesilkoy
Tel: 0212 465 60 32
istanbul Suadiye Mah. Semsettin http://www.cephedanismani.co

AXiS FACADE DANISMANLIK TiC. LTD.
STi

Glnaltay Cad. No:82/12 m
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Suadiye Tel: 0216 415 52
62

TEPE-AKFEN

istanbul

TAV Havalimanlari Holding
AS.

TAV Ydnetim Binasi
istanbul Atatiirk
Havalimani

Dig Hatlar Terminali
Yesilkdy, istanbul

Tel: 0212 4633000/2324
Faks: 0212 465 50 50

http://www.tav.aero

TABANLIOGLU MiIMARLIK

istanbul

Mesrutiyet Caddesi No:67
Beyoglu 34430

Tel: 0212 251 2111

0212 251 2331/35/43
Faks: 0212 251 2332

http://www.tabanlioglu.com/

SOYAK INSAAT

istanbul

Soyak Binasi Blylkdere
Cad.

No: 38 Mecidiyekoy
Tel: 0212 315 5000
Faks: 0212 273 2305

http://www.soyak.com.tr/

ERSAN INS.TAAH.TIC.LTD.STi.

istanbul

Kasap ismail Sok. Sadikoglu
Plaza 5 Kat:3 Ofis.73
Hasanpasa-Kadikoy

Tel: 0216 414 10 40

Faks: 0216 414 16 94

WWW.ersaninsaat.com.tr

TANINMIS INSAAT TAAHHUT TiC. VE
SAN. AS.

istanbul

Bagdat Cad. No:234 K:4
D:34 Adatepe-Maltepe-
Tel : 0216 370 44 50-51
Faks : 0216 370 44 52

www.taninmis.com.tr
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GZFT Analizleri

RUZGAR ENERIJiSi VE TEKNOLOJILERI SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — Ankara

Tarih

03 Nisan 2013

Saat

14.00-16.00

Yer

RUZGEM Toplanti Odasi

Firma

MITENG, TUREB, RE-CONSULT

Gglii yanlar:

Kalifiye elemanlarin ucuz is glicii

Servis kalitesi

Hizli Servis

Rlzgar potansiyelinin yliksek olmasi

Yabanci yatirimci icin gelismekte olan canli bir pazar olmamiz

Zayif yanlar:

Sektorin yeniligi
Aktorlerin birbirleri ile etkin iletisimde olmamasi

Rilzgar tlrbin parcalarinin tasarimi icin yurtici ve yurt disi pazarda gliven eksikliginin olmasi

Rlzgar tlrbinleri pargalarini satmak igin yeterli networkiin olmamasi
insaat 6ncesi siireclerde olusan beklenmedik maliyetler ve zaman kaybi
Rizgar tlrbin pargalarinin tasariminda bilgi eksikligi

ilgili egitimin plansiz olmasi

Daha dinamik arastirma yapacak kurumlarin-enstitilerin bulunmamasi
Yetersiz alt yapi (riizgar tineli eksikligi)

Tirbin pargalarinin test edilmesi icin kaynak ve laboratuvar eksikligi
Mevzuat karmasikhgi ve belirsizligi

izin siireclerinin karmasikligi ve belirsizligi

Sureglerdeki cifte standart

Hizli, denetimsiz, ve kisa vadeli gikarlar icin mevzuat degisikligi yapilmasi
Kamu kurumlarinin riizgar teknolojisi ve yatirim siiregleri konularindaki bilgisizlikleri
Yatirim ve iletisim alanindaki politika eksikligi

Devlet tarafindan kigik yatirimciya yeterli tesvik verilmemesi
Tesviklerin yetersizligi ve slreksizligi

Firsatlar:

Kisa vadeli ¢cikarlara dayali piyaza deneyimi
RUZGEM ve benzeri alt yapi kuruluslari — laboratuvarlar
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Tehditler:

Yetismis eleman

Devlet politikalarinin belirsizligi
Blrokrasinin bilgisizligi

3. Diinya Ulkelerindeki bilimsel gelismeler
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Cahil cesaretinin sektore hakim olmasi (sektor oyuncularinda her seyi biliyorum duygusunun

varligi)
Devletin mutlak otoritesi

Stratejiler:

1.
2.

Altyapinin giiclendirilmesi
Politik de tesvik srekliligin saglanmasi

RUZGAR ENERJiSi VE TEKNOLOJILERI SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — izmir

Tarih

25 Mart 2013

Saat

10.00-12.00

Yer

EBILTEM Toplanti Odasi

Firma

ENSIM, NORTHEL, EBILTEM

Gglii yanlar:

Yabanci sirketlerin pazarin ¢ok karl kesiminde olmasi

Bankalarin finansman hizmetleri ve yenileri icin hazirliklari
Pazarin biyik olmasi (giicll talep)

Devlet destegi

Orta sinif sirketlerin kolay hareket yetenegi (uyum yetenegi)
imalat sektoriinde fiyatlar bakimindan rekabet edilebilirlik diizeyi
imalat sektdriindeki yetismis insan giicii

Tirkiye’nin cografi konumu

Girisimcilik ruhu

Zayif yanlar:

Statlikocu devlet anlayisi

Devlet kadrosundaki mantiksal yaklasim sorunu
Politika strekliliginin eksikligi

Yetkin olmayan biirokratlar

Biirokrasi icindeki yetismis eleman eksikligi
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Uzun biirokratik slire¢ sorunu

Universitelerin bilimsel isbirligine gitmemeleri

Rekabet mantigi sorunu (sektérde isbirligine gidilmemesi)
islevsel bir sektérel platform eksikligi

Olumsuzluktan istifade eden yabanci sektoriin glicl

Yerli Gretime uygulanan olgitlerin yabancilara uygulanmamasi

Yerel Uretimi destekleme kosullarinin gergeklestirilebilirligi diisiik oldugundan dolayi yabanci

yatirimclya yaramasi

Mevzuat sorunu

Sebekeye baglanma sorunu

is degerlendirme ve denetleme mekanizmalarindaki sorunlar

Firsatlar:

YEK’'nin islevsellestirilmesi (yalnizca kagit Gzerinde varlar)

Turkiye’nin cografi yeri

Turkiye rizgar atlasinin daha hassas cikarilmasi

Laboratuvar altyapilarinin gelistiriimesi (sertifikasyon, test dizenekleri)
Danismanlik hizmeti cercevesinde Universitelerle isbirligi

Belli zamandir Tirkiye’de var olan sirketlerin deneyimi

ABD ve AB’deki iktisadi kriz

Tehditler:

Politika yapanlar ile birokratlar arasindaki bozukluk
Karar alma mekanizmasina saglikli bilgi iletilememesi
Yabanci yatirimin payi — kotanin olmamasi

e Cin
e Markasizhk
Stratejiler:
1. Statlikocu devlet biirokrasisini kirmak ve Devlet politikasinin strekliligini saglamak
2. Politikacilar ve burokratlar arasindaki kopuklugun giderilmesi
3. Orta sinif sektor sirketlerinin ve gelismis imalat sektoériiniin bir arada ¢calismasini saglamak
4. Avantajlari kullanarak Pazar payini biytitmek
5.
RUZGAR ENERJISi VE TEKNOLOJILERI SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — izmir
Tarih 24 Mayis 2013
Saat 10.00-12.00
Yer IYTE
Firma IYTE Enerji Miihendisligi, SAVTAG

Giglii yanlar:
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e Pazarin biyik olmasi
e imalat sanayinin giiclii olmasi

Zayif yanlar:

e Yetismis eleman eksikligi

e Birlikte calisma kiltirinin olmamasi

e Uretime gegisin cok zaman almasi

o AR-GE modelinin eksikligi

e Calisma kiltlri ortakliginin olmamasi

e Sektoriin ¢cok hizh buylmesi ve akreditasyon konusundaki eksiklik
o Devlet tesviklerini elde etmede yasanan sorunlar

e Farkli devlet tesviklerinden ortak bir standart olmamasi
e istihdam ve siireklik sorunu

e Konuya dair politikalarin streklilik sorunu

e Devlet ve sirketlerde planlama ve strateji eksikligi

e Alternator imalatinin sikintili olmasi

Firsatlar:

e Yerli Gretimin olmamasi
e Uretim / tasarim yeterlilikleri — distribitor ayrimi

e Akreditasyon Laboratuvar altyapilarinin gelistiriimesi
e Yeni kurulan arastirma merkezleri

Tehditler:

e Referans sorunu

e Kaynaklarin verimli kullanilmamasi

e Avantajli kosullarin sirekliligi

e Kurumlarda standartlastirmanin aktif yer almasi
e ktisadiistikrar

e Ozel sektérde yer alan firmalardaki bilgi eksikligi/ise para icin girilmesi

Stratejiler:

1. Akredite laboratuvarlarin, test merkezlerinin kurulmasi, bunlar icin tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi

2. Hammadde eksikligi géz onilne alinarak Sektér bazli planlama ile tesvik sisteminin
uyumlandiriimasi

3. Imalat sanayinde sektérel analiz yapilmasi

4. [malat sanayide tesviklerin yenilenebilir enerji icin verilmesi

5. Yenilenebilir enerji konusunda lisansiisti programlarin arttirlmasi, burs imkanlarinin
olusturulmasi
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RUZGAR ENERIJiSi VE TEKNOLOJILERI SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — istanbul

Tarih 09 Nisan 2013

Saat 10.00-12.00

Yer Tiigiad - istanbul

Firma ENERJISA Enerji Uretim A.S

Polat Enerji
Borusan ENBW Ener;ji

Giglii yanlar:

Pazar potansiyeli cok ylksek.

Sahalarimiz cografi acidan cok glizel. Her tirli zorluk derecesine sahip farkh alanlar var.
(Kompleks yada olmayan alanlarin olmasi)

Yerli Giretim, insaat, isglicli yatirrm maliyetlerinin daha ucuz olmasi

Rlzgar Enerjisine yapilacak yatirimlarin prestijli algisi (Firmalarin olumlu bakisi)

Yetismis eleman sayisinin yeterliligi

Cok hizli 6grenme ve uygulayabilme kabiliyeti.

Sektordeki sirketlerin uyum yetenegi ve esnekligi

Halkin da olumlu bakisi var.

Petrol gibi tikenme kaygisi yok.

Zayif yanlar:

Yerli Gretimin olmamasi (Gergeklestirilebilmesi icin finansmanlandiriimasinin zorlugu)
Mevzuat ve basvuru sorunu (2007’ye kadar teknik analiz yoktu. Dolayisiyla yigilmalar oldu.
Kara diizen basvuru alindi. Hala yigilmalar ¢ézlilemedi. Cakismayan basvurulari verdiler,
kalanlar icin baglanti licretiyle ilgili ihaleye cikildi. En yiksek teklif verene izin verildi. Fakat
hala bu siire¢ tamamlanamadi. 2007 den beri sliregleri hala devam eden basvurular var.)
Universite-Sanayi isbirligi cok zayif.

Teknolojide geri kalmislik ve teknolojinin ilerletilmesi icin gereken destekler yetersiz. (COK
ONEMLI)

Destek ve tesviklerin yararinin diisiik olmasi (ONEMLI) (Meblaglar disiik ve isletim siireci
sorunlu. Alm garantili fiyatlar disik.)

Finansmanin yapilmasi icin bankalara verilen enerji raporlarinin akredite kurumlar tarafindan
hazirlanmasi talebi ancak Tirkiye’de boyle bir kurumun bulunmamasi. (Bankalar tarafindan
kabul gérecek test ve sertifikasyon yapan yerli kurum yok. Akredite “ANALIZ” yapabilecek bir
kurum arayisi var. Tirkiye’de boyle bir kurum yok. Bankalarda (6zellikle danisman
raporlarinda) cifte standart var. Bankalarda kabul géren kurumlar-sirketler listesi var, hig biri
Turkiye’den degil.)

Merkezi rlizgar tahmin sisteminin islememesi

Basvurulardaki teknik ve mali degerlendirilmenin dogru yapilmasindaki sorunlar.
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Altyapi yetersizligi

Sensor kalibrasyon konusunda altyapr ve test olanaklarinin uluslararasi standartlarda
olmamasi.

Sektore dair network ve isbirligi iliskilerinin gelistirilebilecegi platformlarin yetersizligi

Firsatlar:

Sektordeki istihdam olanagi

Yakin zamanda ortaya ¢ikmasi beklenen bakim/onarim sirketleri

Rlzgar yatirimlarinin artmasiyla birlikte ilgili sektér deneyiminin ve pazar payinin artmasi.
Offshore potansiyeli ve biliminin gelistirilmesi

Pazardaki sirketlerin kendisini gelismesi bakimindan tabana yayilmasi. (Ornegin tiirbinlerin
insaati kisminda ciddi bir firsat var. Clinkli kurulum siirecinde bu iste uzmanlasmis insaat
sirketleri ortaya cikti. Eskiden ving kiralayan bazi sirketler artik Tirbin kurulumu yapan
sirketlere donust()

Teknik altyapinin gelismesi firsatlar doguracak. (Bu konunun bilimsel ve teknolojik gelismeye
cok acik olmasi)

Tehditler:

Devletin (kural koyucunun) koydugu kurallari degistirmesi ve sorumluluk Ustlenmemesi
(planlanmis bir altyapinin olmamasi, tirbinlerin genelkurmaylk radarlari ve devlet hava
meydanlari tarafindan izin almasi gerekiyor. Durdurma, giiciini dislirme, yerini degistirme
gibi durumlar yasanabiliyor)

Sebeke altyapisinin yetersiz olmamasi

Sektori desteklemesi gereken oyuncu devletken bu destegin pargalarindan birini olusturacak
olan kurumlarin 6zellestirilmesi (TEIAS)

Sebekeye dahil olma konusunda oyuncularin sadece projeler ¢ergevesinde disliniiyor olmasi
Cin ve Hindistan’in yalnizca maliyetler bakimindan degil ayni zamanda kalite bakimindan da
rekabete girmeleri. (Eskiden Cin mali Grlnlerle kredilendirmeler mimkin degilken artik
kredilenebilir Girtinler Grretiyorlar.)

Ongoériillen mevzuatin bulunmamasi (Devlet, 6zel sektdrle birlikte 6greniyor. Bu sebeple
baska tehditler ortaya cikabilir. Ornegin devlet hava meydanlari eskiden ciddi analizler
istemezken artik sorunlar yasatiyor.)

Stratejiler:

Devlet tarafindan uzun dénemli planlama amacli maliyet ve risk analizi yapilmasi

Biliminin gelistirilmesi ve imalatta kullanilabilmesi i¢in Universite-Sanayii isbirligini
gelistirecek mekanizmalarin kullaniimasi.

Devletin uzun vadeli ve satim garantili tesvik vermesi

Bu tesviklerin yerli imalatta kullandirilmasi ve lretimlerinin satin alinimin garanti edilmesi
ilgili mevzuatin sadelestirilmesi ve dolayisiyla tesis kurulum siiresinin kisalmasi
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HAVACILIK SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — Ankara

Tarih

04 Nisan 2013

Saat

14.00-16.00

Yer

RUZGEM Toplanti Odasi

Firma

ODTU Havacilik, TUBITAK — SAGE, RUZGEM - AERODINAMIK

Gigli yanlar:

Gucll devlet yatiriminin olmasi

AR-GE'ye ayrilan biitcenin artmasi

Basariyla tamamlanan AR-GE projeleri

Turkiye ekonomisinin istikrarli bicimde gliclenmesi
Geng niifus ve is glicl potansiyelinin yiksel olmasi
Turkiye’nin cografi konumu

Kalifiye 6grencilerin bulunmasi

Kurumsallagmis vakif sirketlerindeki teknisyen yeterliligi
Bireylerin uyum yetenegi

Kurumsallagmis sirketlerin sirket egitimlerinin kalitesi

Zayif yanlar:

Planlamanin olmamasi

Test ihtiyaclarinin, gerekli alt yapilarin neler oldugunun, ne kadar zamanda biitceyi temin
edilebileceginin bilinmemesi

Herkesin her seyi yapmaya galismasi, atil yatirimlar

idari kadronun ¢ogunlukla teknik vasili kisilerden olusmasi

Alt yapi eksikligi

Yeterli sayida riizgar tlrbininin Tiirkiye’de bulunmamasi

Rizgar tlineli testlerinin yurtdisinda gecgeklestirilmesinin getirdigi mali ve gizlilik sorunlari
Karar alicihlarin ilk yatinim disinda, stireklilik igin gereken isletim maliyetlerini dikkate
almamalari

Farkli karar alicilar arasindaki iletisim eksikligi ve rekabet

Proje yonetiminde ortaya cikan sorunlar

Verimlilik eksikligi

Projelerin zamaninda tamamlanmamasi

Calisanlarin yiksek orandaki sirkiilasyonu

Proje gereksinimlerindeki tutarsizlklar

AR-GE Projelerinin seri Gretime gecirilememesi

Sektoriin kapali yapisi

Rekabet eksikligi

AR-GE’nin zaman ve biitce bakimindan riskli olmasinin lobiciler tarafindan kullaniimasi
Yabanci lobicilerin sektor izerindeki glgleri

Yaratici distinceyi destekleyici tesviklerin olmamasi
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e Projen odakli egitim yerine sinav odakh egitimin verilmesi

e Lisans 6grencilerinin sektordeki firmalarla yeterince iliskide olmamalari
e Uretim bakimindan niversite sanayi iletisimi eksikligi

e Universitedeki projelerin gercek hayata gecirilememesi

e Arastirmacilarin yeterince desteklenememesi

e Universite ve sanayi arasindaki bilimsel iliski eksikligi

Firsatlar:

e Yeni rizgar tiineli ve test merkezleri igin desteklerin saglanmasi (Ekonomik gliglenme ve

ihtiyaclarin stirekliligiyle baglantili olarak)

o Gelisen teknoloji cergevesinde aerodinamik testler daha ¢ok ihtiyag duyulmasi

e Tirk havayolu sirketlerinin bliyimesi

o lgili devlet politikalarinda siyasi istikrarin siirekliligi

e AR-GE Projelerinde deneyimli kisilerin karar alici mercilere ylkselecek olmasi
e Bilgi ve teknoloji transferi icin uluslararasi isbirligi

e AB uyum sireci

e Endustrinin gelismesi icin imalat sanayinin gittikce giicleniyor olmasi

Tehditler:

e Savunma sanayiinin yurtdisina fazla bagimli olmasi
o lgili olarak, giincel imalat teknolojilerinin eksikligi
o  Miuttefik tilkelerle ¢ikabilecek sorunlar

e Beyin goci (nitelikli insan glci kaybi)

e Hindistan ve Cin’deki bilimsel gelismeler (Bizim bu gelismeleri yakalamamamiz)

e Siyasi istikrarin bozulmasi
e Cin’in Gretim glici (is glict ucuzlugu)

e Olasi maddi hibelerin (50°li yillarda oldugu gibi) sektériin gelisimini engellemesi

Stratejiler:

Altyapi yatinmlarinin arttirilmasi / altyapinin yayginlastiriimasi

Devletin seri Gretime yonelik gelisme i¢in destek saglamasi: teknik altyapi icin karar alinmasi

ve altyapinin kurulmasi

3. Sektorde rekabetin arttiriimasi igin 6zel sektorin de sektére dahil edilmesi bu sekilde
kalitenin, hizin ve verimliligin arttiriimasi, kalifiye isgliciiniin saglanmasi ve maliyetin

disdridlmesi
Kurumsallagmis sirketlerin yan sanayi ile isbirligi icinde olmasi

Akademide kariyer planlamasinin yapiimasi

N o vk
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HAVACILIK SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — Ankara
Tarih 17 Mayis 2013

Saat 10.30-12.00

Yer ODTU Havacilik Bélim

Firma TAI

Giglii yanlar:

Geng niifus ve is glict potansiyelinin yiksel olmasi

Guclu devlet yatirrminin olmasi

Kamuoyu destegi

Kalifiye 6grencilerin bulunmasi (Havacilik Mihendisliginin popdler bir alan olmasi ve iyi
ogrenciler tarafindan tercih edilmesi)

Kurumsallagmis vakif sirketlerindeki teknisyen yeterliligi

Kamu gururu gorinuyor

Sinirli da olsa malzeme altyapisinin olmasi

Zayif yanlar:

insan kaynag eksikligi

Teknik ve bilimsel eksiklik

Bilimsel ve teknolojik derinlik eksikligi

Yatirim ve kisiye deger bicme konusundaki sorunlar (prosediir sorunundan dolayi insan
degersizlestirme)

insan desteklenmiyor (Arastirmacilarin yeterince desteklenememesi)

Bilgisizlik

Devlet tarafindan vizyonsuzluk

Devletin yatirnm konusunda eksik kalmasi

Politika ve verimsizlik

Devletin harcama konusunda risk almamasi (bu nedenle altyapi yatirimi zor)

Kisa vadeli politikalar

Karar vericilerle tGniversite arasindaki iletisimsizlik

Egitim kalitesinin dusuklagi

Temel teknoloji konusunda eksiklik ve ¢calisiimamis olusu, hep atlanarak gelinmis olmasi
(devlet desteklemiyor)

imalat sanayi ve agir sanayi eksik

Firsatlar:

Turkiye pazarinin blyuklGgu
Tarihi ve kiltlrel baglar (Ortadogu ve Tirklak)
Ortadogu’da Turkiye’ye karsi duyulan gliven
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Tehditler:

Planlamanin olmamasi

Uygulanan politikalardan 6tiri yasanan gecikmeler
Pazarlari tatmin etmekteki gecikmeler (Pazar payi)
Pazarlama dénemi (15-20 yil) (lab -> Pazar)

Stratejiler:

1.

Egitim kalitesinin arttirilmasi ve insani gelistirmeye para harcanmasi (teknolojik ve bilimsel
egitime para harcanmasi)
Lisansistli 6grencilere mali destek saglanmasi (laboratuvarlarda calisabilsinler)

Pazar analizinin yapilmasi ve dogru Uriinlere yonlenmesi (profesyonel analizcilerin tutulmasi)

HAVACILIK SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — Eskisehir
Tarih 27 Mayis 2013

Saat 9.30-10.30

Yer Ankara

Firma TEI

Giglii yanlar:

imalat sanayinin gelismis olmasi

is glicti ve teknik yeterlilik bakimindan Tiirkiye’nin yurtdisindakiler tarafindan tercih edilir
olmasi

Cok disiplinli alanlarda tasarim kabiliyetinin varlig

Zayif yanlar:

Devlet tarafindan desteklenen ar-ge’ye dayall, lir-ge projesinin bulunmamasi

Bilimsel ¢alisma ve gelistirme kiiltlrinin olmamasi

Projelerin fonlanma sorunlari

Var olan projelere dair takip ve kontrol eksikligi

Bilgi, deneyim, arastirma gelistirme konusunda 50-60 yillik geri kalmislik nedeniyle yasanan
rekabet sorunlari ve disa bagimlilik sorunlari

Firsatlar:

Turkiye’deki ekonomik ve politik gliclenme — krizden ¢ok etkilenmemis olunmasi
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Turkiye’nin jeopolitik konumu — cografi anlamda
Ar-ge tesviklerinin artmasi — altyapinin giiglenmesi

Horizon 2020 — know-how ve teknolojinin gelismesini hizlandirmak agisindan bir firsat

Tehditler:

Ar-Ge — Ur-Ge ayriminin yapilmamasi

Teknoloji gelistirme yonetiminin olmamasi

Arastirma kurumlarindaki stirekli personel sorunu

Ar-Ge fonlanmasinin zorluk ve belirsizlikleri

Yerli Ar-Ge teknolojisinin dustklGgi

Tedarik zincirinin yetersizligi

Hindistan Romanya, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Cin’in maliyetler bakimindan glici

Stratejiler:

1.
2.

Ar-Ge, Ur-Ge skalasinin bilinmesi gerekliligi
Ar-Ge yoluyla olgunlastirilmis teknoloji olmadan Ur-Ge’ye gecilmemesi
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INSAAT SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — Ankara

Tarih

21 Mart 2013

Saat

14.00-15.00

Yer

PROTA — Toplanti Odasi

Firma

Prota Mihendislik Ltd. Sti.

Gglii yanlar:

Ekonomik rekabet glicli var — isglicii ucuz

Zayif yanlar:

Mevzuat net degil

Mevzuat eksik

Yonetmelik eksik ve sorunlu

Suction en 6nemli hesaplama ancak yoénetmelikte yer almiyor.
Yetkilendirme sorunu var

Kontrol eksik

Standart sorunu

Oncelik deprem, riizgar degil

Politika eksikligi

AB miiktesebatinin higbir etkisi yok
Referans-is baglantisi var (tavuk-yumurta)
Riizgar ylik 6l¢imi aracinin olmamasi
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izmir, Ankara ve istanbul’da yogunlasmis, Anadolu’da proje yapacak firma az
Sektorler daginik

Yurtdisi baglantisi ¢ok az

Yetersiz mihendislik

Mihendislik kalitesi ve rekabet Tirkiye’de gecerli degil.

Yapili gevre ve agik cografya sorunu var.

Firsatlar:

Riizgar ylikii hesaplamasi

Endustriyel yapilar

Barajlar, buyuk acikhkli hafif celik yapilarda riizgar dnemli
Vadiler, rlizgar tineli temelli

Blok modeller (maketler) Gzerinden gerilme dlglimleri
Altyapi sunumu

Muhendislik ¢c6zimii icin lablardan yararlanma ve burda egitim
Rekabet glicinin yikseltilmesi

Genel politika eksikligi

istikrarin politika standardiyla gerceklesebilmesi

IMO (insaat mithendisleri odasi) — isbirligi tesvigi

IMO (insaat mithendisleri odasi) — egitim destegi verir

Tehditler:

Blrokratik formatlar

Aliskanhklardan kaynaklanan standartlar

Bugtine kadar yapilagelis

Rekabetten o6tiirli kiigiik marjlar

Sektorin dinamikleri disinda, iktisadi ve siyasi yaptirim var.
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INSAAT SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI — Ankara

Tarih

22 Mart 2013

Saat

10.00-12.00

Yer

RUZGEM - Toplanti Odasi

Firma

Muhendislik Ltd. Sti., Greene Tweed

Ural Mihendislik Ltd. Sti., PROMER Musavirlik Miihendislik LTD.STi., DOLSAR

Giglii yanlar:

Devlet tesviklerinin varhgi

Geng niifus

Ekonomik rekabet glicli var — isglicli ucuz
Risk alma kabiliyeti

Girisimci ruh

Dogu-bati kiltirine sahip olma
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e  Cografi konum
e Yabanci mihendislik sirketlerinin Tlrk mevzuatlarina uygun sirket agcmasi
o Gelismekte olan Ulkelerdeki baglantilar (Afrika gibi)
e Gicli bankacilik sistemi

Zayif yanlar:

e Devlet politikasinin zayiflig

o Politik yaptirim eksikligi

e Mevzuat eksikligi

o Testlerile ilgili (RUzgar tlneli) ydontem standart eksikligi

e Yapi komponentleri ile ilgili farkl tasarim, montaj, Gretim sartlarinin eksikligi

e Turk yapi tasarim sartnamelerindeki riizgar etkileri konusunun sinirli ve eski olmasi, giincel
teknolojinin gerisinde kalmasi

e Mevcut standartlarin bize 6zgil degil, kopyalanmis olmasi

e Biirokratik sorunlar: riizgar etkileri ile ilgili test ve analiz ihtiyaglarinin hizli ve ekonomik geri
donus alinabilecek sekilde hizmet sunumu olmamasi

e  Kontrol mekanizmasi ¢calismiyor

e Yeni, ileri teknoloji, inovasyon konularinda eksilik

e Teknik know-how eksikligi

e Teknik eleman yetersizligi (yetismis isglci eksikligi)

e  Mihendislik eksikligi

e Teknolojik altyapi ve eksikligi

o Teknolojik tasarim eksikligi

e Sertifikali, standartlara uygun test kalibrasyon faaliyetlerinde eksiklik

e Malzeme ve yapi testleri icin iyi donanimli laboratuvar eksikligi

e Yeni malzemelerin tasarima girmesi icin gereken deneyim eksikligi

e Olgek ve kapasite acisindan riizgar tiineli laboratuvar eksikligi

e Parayok. Finansman eksikligi (Yurtdisindan finansman getirme zorlugu, bankalarin sadece
yabanci firmalara kredi agmasi)

e ¢ piyasada ¢ok fazla proje olmamasi. Yurtici firmalara dagitilamamasi

e Yurtdisinda, yabanci firmalarla yapilacak teknik calismalarda daha cok alternatif olmasi,
ekonomik olmasi

e Bilgi alisverisi ve koordinasyon eksikligi

e Turkiye'deki mevcut teknik altyapi hakkinda bilgi eksikligi (diger kurumlardaki imkanlar)

e Universite-sanayi arasindaki iletisim eksikligi

o Sirketler arasi isbirligi eksikligi

o Sirketler arasi iletisim eksikligi

o Ozel sektériin Ar-Ge alaninda yetersizligi/eksikligi

o Ozel sektdr Ar-Ge yapanlarla beraber calismiyor.

e Yatirimcilarin Tark mihendislik firmalarina bakisi. Yerli yatirimci yerli mihendisi
desteklemiyor.

e Sektordeki yerli firmalara karsi gliven eksikligi
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Firsatlar:

Turkiye’deki enerji potansiyeli

Rlzgar — devletin yenilebilir enerji politikasi

Cografi yakinhk
o lrak, Libya gibi cevre Ulkelerdeki potansiyel yatirimlar
o Cevre llkelere bilim ve teknoloji deneyimimizi (know-how) aktarabiliriz.
o Lojistik avantajlar — daha ekonomik hizmet sunumu

Kiltirel yakinhk, tarihsel baglar (Arap, Turki Cumhuriyetler gibi)

Tehditler:

Devlet desteginin slireksizligi

Cin — Hindistan’in Tlrkiye pazarina girmesinin yaratacagi ekonomik ve teknolojik baskisi
o s pazarinin daralmasi

Politik ve siyasi ortamin istikrarsizlig

Stratejiler:
1. Sektorle Ar-Ge faaliyeti gosteren kurum ve kuruluslar arasindaki iletisimi saglamak
2. Teknolojik altyapi sunumunu saglamak ve yetkin, kalifiye isglict yetistirmek
3. Devletin diizenleyici politikalar gelistirmesi
4. STK’larin etkinligini arttirmak

INSAAT SEKTORU GZFT ANALIZ CALISMASI

Tarih 08 Nisan 2013

Saat 10.00-12.00

Yer Tiigiad - istanbul

Firma Tabanhoglu Mimarlik ve Danismanlik Ltd. Sti.

TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S.

Guglii yanlar:

Yakin cografyadaki ve ayni dili konustugumuz tlkelerde kiltiirel uyum saglama yetenegi
(tarihsel yakinhk)

Cografi yakinhk Avantaiji

Hizmet Danismanhk maliyetlerinin disik olmasi

Sirketlerin ve kurallarin esnekligi: Tiirk standartlari ve yetmedigi zaman Avrupa ve Amerika
standartlarina basvurulabiliyor. Tek bir standarda dayatma yok.

imalat sanayinin her tiirlii malzeme ve kaliteyi elde edebilmesi. (Dogru yénlendirmeyle)

Maliyetler dusiik olmasi rekabet gliciini arttirmaktadir. (¢clinkd teknik sartnameler ¢ok kisa.

Boylece yerine getirilmesi gereken gereklilikler oldukga az. Bu kolaylik sagliyor.)
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Calisma kilturindeki risk alma yeteneginden kaynaklanan avantaj bulunmaktadir. (El
yordamiyla kérleme yolumuzu bulabilme yetenegimiz. Almanlar sifir riskle calisir 6rnegin.
Ama bizde kervan yolda dizilir. )

Cografi konumumuzun yardimiyla araci bir kiiltlir olmamiz. (Farkl kdltlrde insanlarla beraber
calisip ara bulabiliyoruz. Ayrica ulasim kolay. Malzeme ve insan transferinde kolaylik var).
Cografi olarak bolgede bu teknolojide tek olmamiz. (Gerekli sartlara vakif bir tlkeyiz.)
Bolgede tek Ulke (kapasitede) olmak ve rekabetten uzak olmak

Esnek bir sektor (Farkli Sartname(ler)le ¢alisabilir olmak)

Bolgesel sartnameler ve sartlara asina olmak

Zayif yanlar:

Yiksek binalar icin Riizgar yiiki testleriyle cephe miihendislik hesaplarinin imar ve yapi
ruhsat sarti olarak kanuni zorunluluk halinde bulunmamasi. (Mevzuat eksikligi) Yatirim
disindaki maliyetlerin (Sigorta vb.) ihtiyac ve sartlar dahilinde belirlenmemesi

Rlzgar calismasinin gerekliliginin farkinda olunmamasi.

Rlzgar Mih. Turkiye’de gelistirilmesi icin bir 6rgit tesis edilmemis olmasi. (Miih. Komisyonu
devlet ve sivil toplum 6rgiitli bazinda)

Riizgar calismalari ve sonuclarinin dogru degerlendirilebilmesi icin teknik Know-how eksikligi.
Tasarimcilar ve mihendisler icin tasarim ve miihendislik sigortasinin bulunmamasi ve bunun
sektor tarafindan gelistirilmemesi.

Yabanci riizgar miihendislerinin tercih edilmesi.

Rlzgar miihendisligi yapilacak alt yapinin bulunmamasi

Rlzgar calismasinin bina cephe ve ¢ati igin gerekliliginin farkinda olunmamasi

Mimarlarin PEDESTRIAN COMFORT ihtiyacinin 6nemini bilmemesi

Mimarlar, mihendisler ve miteahhitler arasindaki iliskinin kopuklugu.

Firsatlar:

Turkiye’de ve bolgede hizli is yapabilme kapasitesi (Ayni “dil”de iletisim)

TS/EN mevzuatlarinin da uygulanabiliyor olmasi

Orta dogunun yeniden yapilanmasi (Siyasi olaylar) firsatlar doguruyor. Bir havalimani
yapilirken Ulke liderinin degismesiyle, yenilenmesi ya da ikinci bir tane yapilmasi
gerekebiliyor.

Tasarim yuklerini belirleyebilecek bir merkez)

Dizaynlarda glivenlik yiklerinin tutarli olursa maliyet diser bu da tecriibeyle ve test
olanaklariyla saglanir.

CFD analizlerine vs. ihtiyac duyuluyor ve (lkede bu tir altyapilar olursa tercih edilir.
insaat sektoriine ydnelik riizgar tiirbini tiim diinyada oldukgca az.

TSE ve Avrupa standartlari (TS EN) birbirinden ¢ok farkli. Bu standartlarda tlkeye 6zel
katsayilar var. Ancak bunlarin disina cikildiginda tinel testleri 6nemli hale geliyor.

Kentsel donlstim projeleri. Yenisini yapmak degil. Olani yenilemek. Dar alanlarda konforlu
yapilanmalar.

Akademik Universite ve gelisim kaynaklari, MS/PhD projelerinin gelistirilmesi.
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Tehditler:

Ekonomik istikrarsizlik. Arz/talep dengesi bozulursa insaat sektorinde iflaslar gozlemlenir.
(EN ONEMLI) (ZOR COZULEBILIR)

Kopukluk Know-How CFD model kullanimi — bilgi eksikligi

Kaynak Sorunu, Rizgem gibi merkezlerin streksizlik tehdidi

Rizgem gibi merkezlerde is gelistirme igin siirekli proje akisi

Ortaya cikabilecek siyasi istikrarsizlik.

Diger (ilkelerdeki rakip merkez ve firmalar.

Ulusal ya da uluslararasi projeleri almak ve is gelistirmek icin talep edilen referanslar.
Akademinin sunduklariyla sektortin ihtiyaclari arasindaki kopukluk.

Cin’in ekonomik avantaji. (Fiyat kiriyor. Ozellikle kaplama ve cam imalatinda yeterli kalitede
imalat yapan dinyadaki sayili sirketler Cin’de. )

Stratejiler:

Reklam ve networking yapilmasi. (Konferanslar. is getirecek tecriibe yaratacak.)
Proje bazli master/doktora. SAN-TEZ'larin yayginlastiriimasi ve islevsellestirilmesi.

3. Hizla ihtiyaglari karsilayacak hale gelmek gerek. (Oniimiizdeki 5 yil icinde Tiirkiye’de

yapilacak isler bile insaat sektériinin riizgar analizi ihtiyaclari yeterli.)
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Ornek Anket Formu

Anket No.:.........cccecveveneeneen.. [Anketor tarafindan yazilacak]

I. Gorisme Tarihi (1. Gorisme):......cccu...e. [Anketor tarafindan yazilacak]

1. Gorisme Tamamlandi | 2. Gorisme Yarida Kaldi (Randevu Tarihi......cccceeeeveeeerennnee
[Anketor tarafindan yazilacak])

Il. Gortisme Tarihi (2. Gorlisme):................. [Anketor tarafindan yazilacak]

1. Goérisme Tamamlandi ‘ 2. Gorisme Yarida Kaldi

Projenin Agiklamasi [Anketor tarafindan okunacak]:

T.C. Kalkinma Bakanlig’’nin altyapi destegi ile Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan Riizgar
Enerijileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (RUZGEM) kurulmustur. RUZGEM Ankara Kalkinma
Ajansi’nin finansal destegi ile “Rizgar Enerjisi Teknolojileri Sektorel Analiz” projesi
gerceklestirmektedir. Projenin amaci ilgili sektorlerin kisa, orta ve uzun vade ihtiyaclarini ve yatirm
planlarini tespit etmektir. Bu tespitlere dayanarak RUZGEM sektdrdeki firmalara uygun destegin
saglanmak Uzere galismalarini yonlendirmeyi hedeflemektedir. Hederlere ulasmak i¢in sektérdeki
firmalar ile 15’er soruluk kisa telefon anketi gerceklestiriimektedir. Ankete katilarak RUZGEM'’in
calismalari ve potansiyel destekleri ve sizlere ne gibi hizmetlerin verilebilecegi hakkinda fikir sahibi
olabilirsiniz. Degerli zamaniniz icin tesekkiir ederiz.

lIl. Ankete katilmak istiyor musunuz?

‘ 0. Hayir 1. Evet

A.Firma Profili:

1. Gorusilen kisinin adi ve soyadi: .....ccueeeeeciieeiicee e, [Anketor tarafindan yazilacak]
2. Gorusllen kisinin sirket icerisindeki Orevi: .......cccccoveveeeeeeveceveiereeee, [Anketor tarafindan yazilacak]
3.Firmanin sektorld nedir?........cccoeee.. [Anketor tarafindan yazilacak]
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1. Havacilik 2. Enerji | 3.ingaat |

4. Diger.cuiiiciieeeeeiiieeeeeeneen (bir

sektor ismi girilecektir)

4.Firmanizda son 3 yilda ortalama kag kisi ¢calismistir?

1. 10’dan kiiguk 2.11-49 3.50-249

4,500’den fazla

5.Firmaniz Yabanci Ortakli midir?

0. Hayir

1. Evet

6.Firmanizin yillik cirosu ne kadardir?

1. 1 Milyon Avro’dan az

2. 1-5 Milyon Avro’dan az

3. 5-25 Milyon Avro’dan az

4. 25 milyon Avro’dan g¢ok

7. Ar-Ge bolimindiz var mi?

0. Hayir

1. Evet

8.Yillik cironuzun tahmini ylizde kagi AR-GE faaliyetlerine ayrilmistir?

1. %1'den az

2. %1-%1.9

3. %2-%2.9

4. %3-%3.9

5. %4'den fazla

9. Firmanizin Urlin veya streclerine iliskin asagidakilerden hangisine sahipsiniz/ tizerinde

¢ahisiyorsunuz?

1. Patent

2. Patent basvurusu

3. Lisans

4. Faydali model

5. Ticari marka

B.Yatirimlar:

10. Yukarida sorulan sorular cercevesinde en ¢ok hangi alan/konuda hizmet aliyorsunuz?

1.AR-GE

2.Test laboratuvarlarinda deney

3. Kalibrasyon

4 Sertfikasyon

5.Hicbiri

11.Yukarida sorulan sorular ¢ercevesinde isbirligi yaptiginiz ve/veya yapmayi planladiginiz kuruluslar

hangi cografi bolgelerdendir?

1.Ulke igi 2.Avrupa Birligi 3.ABD

4.Kanada

5.Asya 6.0rtadogu 7.Diger

8.Hichbiri
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12.Firmaniz rizgar (enerjisi teknolojileri gelistirme ve iretme) calismalari cercevesinde simdiye kadar

yatirimlar yapti mi?

‘ 0. Hayir (Soru 38’e geginiz)

‘ 1. Evet

13. [Soru 12 Evet ise:] ilgili yatirim kaynaklari nereden fonlandi? (Birden fazla secenek

isaretleyebilirsiniz)

1. AB Fonlari

2. Oz Kaynaklar

‘ 3. Bankalar/Finans kurumlari

4. Kamu Kaynaklari

5. Diger

14. Yaptiginiz yatirmlardan beklediginiz sonuglar nelerdir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

1. Verimlilik Artisi

2. Pazar Payi Artisl

3. Karhlik

4. Teknolojik Uzmanlasma

5. Hepsi

6. Diger

15. Yaptiginiz yatirimlardan beklediginiz sonuglardan hangileri gergeklesti? (Birden fazla se¢cenek

isaretleyebilirsiniz)

1. Verimlilik Artisi

2. Pazar Payi Artisl

3. Karhlik

4. Teknolojik Uzmanlasma

5. Hepsi

6. Diger
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Soru 3 Soru 9 Soru 14 (Cok Yanith)

Havacilik 0 Patent 4 Verilmlilik Artigi 5
Eneriji 13 Patent Basvurusu 1 Pazar Payi Artisi 4
Ingaat 3 Lisans 7 Karhhk 4
Diger 8 Faydal Model 1 Teknolojik Uzmanlasma 3
Cevapsiz 0 Ticari Marka 2 Hepsi 4
Soru 4 Cevapsiz 9 Diger 2
10'dan Kuglk 6 Soru 10 Cevapsiz 4
11-49 9 AR-GE 4

50-249 8 Test Lab. Deney 2 Soru 15 (Cok Yanith)

500'den Fazla 0 Kalibrasyon 6 Verilmlilik Artigi 2
Cevapsiz 1 Sertifikasyon 4 Pazar Payi Artisl 3
Soru 5 Higbiri 7 Karhhk 3
Hayir 16 Cevapsiz 1 Teknolojik Uzmanlagsma 2
Evet 7 Soru 11 Hepsi 6
Cevapsiz 1 Ulke igi 7 Diger 4
Soru 6 AB 8 Cevapsiz 4
1 Milyon Avro'dan Az 4 ABD 1

1-5 Milyon Avro'dan Az 5 Kanada 0

5-25 Milyon Avro'dan Az 3 Asya 3

25 Milyon Avro'dan Cok 2 Orta Dogu 0

Cevapsiz 10 Diger 2

Soru 7 Higbiri 2

Hayir 15 Cevapsiz 1

Evet 8 Soru 12

Cevapsiz 1 Hayir 14

Soru 8 Evet 8

%1'den Az 0 Cevapsiz 2

%1-%1.9 1 Soru 13

%2-%2.9 0 AB Fonlari 1

%3-%3.9 1 Ozkaynaklar 6

%4'den Fazla 4 Bankalar/Finans K. 1

Cevapsiz 18 Kamu Kaynaklari 0
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Wip gas®
Diger 2
Cevapsiz 14
Soru 3:
14
12
10 m Havacilik
8 M Enerji
6 I Insaat
4 H Diger
2 - m Cevapsiz
0 -
Firmalarin Sektorleri
Soru 4:
10
8 1 m 10'dan Kiigiik
6 1 m 11-49
4 " 50-249
2 -
W 500'den Fazla
0 -
Son 3 Yilda Ortalama Calisan W Cevapsiz
Sayisi
Soru 5:
20
15 -
B Hayir
10 -
M Evet
5 - m Cevapsiz
0 -
Yabanci Ortaklik
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Soru 6:
- 1 Milyon
10 Avro'dan Az
8 m 1-5 Milyon
6 Avro'dan Az
™ 5-25 Milyon
* Avro'dan Az
2 - M 25 Milyon
0 - Avro'dan Cok
Yillik Ciro i Cevapsiz
Soru 7:
16
14 -
12 -
10 -
H Hayir
8 .
M Evet
6 .
m Cevapsiz
4 -
2 .
0 .
AR-GE Bolum
Soru 8:
20
15 H %1'den Az
B %1-%1.9
10
W %2-%2.9
> H %3-%3.9
0 - H %4'den Fazla
AR-GE Falliyetleri (Cironun
Yiizdesi Olarak) i Cevapsiz
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Firmalarin Sahip Olduklari Fikri

H Patent

W Patent
Basvurusu

M Lisans

M Faydali Model

M Ticari Marka

Mulkiyet Haklari " Cevapsiz
Soru 10:
8
/ B AR-GE
6
5 M Test Lab. Deney
4 M Kalibrasyon
3
) B Sertifikasyon
1 B Higbiri
0 H Cevapsiz
Alinan Hizmatler P
Soru 11:
10 . .
m Ulke Igi
8 mAB
6 - = ABD
M Kanada
4 -
W Asya
2 A m Orta Dogu
0 - m Diger
isbirligi Yapilan Kuruluslarin Cografi " Hicbiri
Dagilimi Cevapsiz
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Soru 12:
16
14 -
12 -
10 - B Hayir
8 -
MW Evet
6 -
4 - m Cevapsiz
2 .
0 .
Rizgar Enerjisi Teknolojilerine Yatirim
Soru 13:
16 M AB Fonlari
14
12 m Ozkaynaklar
10
8 m Bankalar/Finans
6 K.
4 B Kamu Kaynaklari
2 .y
0 - m Diger
Rlzgar Enerjisi Yarimlarini = Cevapsiz
Fonlayan Kaynaklar P
Soru 14:
6 | Verilmlilik Artisi
5
B Pazar Payi Artisi
4
3 m Karlihk
2 B Teknolojik
1 Uzmanlasma
B Hepsi
0 oy
Yatirimlardan Beklenen Sonuglar " Diger
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Soru 15:

Vi m Verilmlilik Artigi

6

5 B Pazar Payi Artisl

4 = Karlilik

3 .

2 A B Teknolojik

1 - Uzmanlasma

0 - B Hepsi

Yatirimlardan Beklenen = Di

Sonuglardan Gergeklesenler eer
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